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EDITORIAL

NUEVAS FORMAS DE TRABAJO ACADEMICO

El Instituto de Ingenieria, a 56 aifos de su origen, mantiene su
estructura académica sin cambios mayores. Dentro de su opera-
cidn, la célula académico-administrativa del proyecto ha sido sin
duda exitosa, y le ha permitido a nuestro Instituto atender una
gran diversidad de convenios de investigacion y de servicios de
asesoria altamente especializada. Se puede decir que esta forma
de organizar el trabajo académico es parte de nuestra cultura
institucional, que, junto con la vinculacién y la correspondiente
captacion de ingresos extraordinarios, nos lleva a diferenciarnos
de otras entidades académicas de la UNAM.

Sin embargo, como ya ha sido expresado, la figura de jefe de
proyecto, muy eficiente en el pasado y basado en liderazgos
académicos, muestra signos de agotamiento. Es asi que se
identifica el individualismo en varias de las dreas que desarrolla
el Instituto, con la consecuente falta de colaboracion entre pa-
res y de trabajo en grupo, y con ello la dispersién de esfuerzos.
Se tiene asi una organizacion que puede fomentar el desarrollo
académico individual, mas no el de grupo y menos el de toda
la entidad.

En este contexto se ubica el segundo de los 6 principales retos
de la presente gestion, publicados en el numero 77 (febrero de
2012) de esta gaceta: identificar y aplicar nuevas formas de traba-
jo académico que fomenten la colaboracion entre pares, aspecto
gue representa un serio reto para modernizar nuestro Instituto y
hacerlo mds competitivo en el ambito internacional. Al respecto,
también he mencionado que el proyecto del Plan de Desarrollo
2008-2012 que presentd menor avance fue precisamente el lla-
mado Forma de Trabajo.

La comunidad académica del Instituto de Ingenieria no tiene an-
tecedentes claros de la realizacién de actividades de discusién
para explorar formas de colaboracién académica, ni para revisar
la pertinencia de sus lineas de investigacidon con un enfoque pros-
pectivo. Ante la ausencia de una cultura de colaboracion entre in-
vestigadores que da como resultado una débil vida académica, es
natural encontrar esta realidad, que tiene sus excepciones en los
todavia limitados ejercicios de planeacidn que se han realizado en
el pasado reciente.

Por lo tanto, deberemos romper inercias y costumbres con el fin
de identificar los cambios y ajustes necesarios que nos lleven a
modernizar el trabajo académico de nuestro Instituto, y asi acom-
pafiar el cambio generacional que tenemos enfrente. Esta nece-
sidad estratégica se incluye en un contexto nacional también de
importantes decisiones que deberan tomarse, y que tendran un
impacto en el tipo de sociedad y de pais que construiremos como
nacién en los préximos lustros.

La primera accién que propongo es organizar reuniones de discu-
sién en las coordinaciones que manifiesten interés, para asi iden-
tificar la forma de organizacidon académica que mejor responda a
sus caracteristicas y a sus objetivos a largo plazo. En otras pala-
bras, fomentaremos y apoyaremos las iniciativas en el seno de las
coordinaciones para que, con base en un trabajo incluyente, se
llegue a propuestas de reorganizacién académica. Estas propues-
tas pueden ser diferentes entre las coordinaciones, en el entendi-
do de que desea explorarse en la practica la aplicacidon de nuevos
esquemas surgidos desde el consenso de los académicos.

Por lo anterior, podremos tener en corto plazo mas de una forma
de trabajo en aplicacidn, sustituyendo la tradicional basada en el
sistema de coordinaciones. Se fijarian metas, indicadores, plazos y
recursos para poder dar apoyo y seguimiento a estos experimen-
tos de reorganizacion.

Con objeto de avanzar en este sentido, los invito a participar en
el grupo de trabajo que revisa el proyecto Forma de Trabajo para
ajustarlo e integrarlo al nuevo Plan de Desarrollo 2012-2016, ta-
rea actualmente en curso. La Secretaria de Planeacién y Desarrollo
Académico podra darles informacién e indicarles cémo sumarse
a este esfuerzo, y de ahi programar los apoyos para realizar las
reuniones de trabajo necesarias para avanzar en la busqueda de
formas alternas de organizacidon académica adecuadas para los
grupos interesados.

En todo ello, aparece entre lineas la necesidad de fomentar nue-
vos liderazgos académicos, acordes con el entorno global. El perfil
del investigador lider académico que debera favorecerse en el Ins-
tituto en los préximos afios sera aquel capaz de trabajar en forma
colectiva y de adaptarse a los nuevos conocimientos, entrenado
en ambientes competitivos, vinculado con pares del extranjero,
con una carrera académica equilibrada y en constante superacion,
y que sea reconocido mundialmente en su linea de investigacion.

La UNAM Yy el Instituto de Ingenieria se encuentran en la antesala de
un importante cambio generacional, con sus riesgos y oportunida-
des. En la medida que trabajemos para preparar esa transicién de la
mejor manera y en el marco de las limitaciones actuales, podremos
sortearla para salir con un instituto fortalecido y renovado, sobre la
sélida base de su prestigio ganado en mas de cinco décadas. Esta-
mos a tiempo para lograrlo, con la participacion de todos.

Involucrémonos con entusiasmo y responsabilidad en el disefio
del Instituto de Ingenieria del siglo XXI.

Adalberto Noyola Robles
Director



RECONOCIMIENTO SOR JUANA INES DE LA CRUZ 2012

POR VERONICA BENITEZ ESCUDERO

Nuestras felicitaciones a la Dra. Margarita Navarrete Montesinos
por haber obtenido el reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz
2012. Este reconocimiento lo recibié de manos de José Narro
Robles, rector de la UNAM, en el Teatro Juan Ruiz de Alarcon el
8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer, junto con otras desta-
cadas académicas de la UNAM

El trabajo desarrollado por la Dra. Navarrete en el tema de la
sonoluminiscencia y la fotoacustica es ampliamente reconocido.
Ademas, a lo largo de su carrera profesional ha mostrado com-
promiso y constancia. Sin duda, es un merecido reconocimiento
a su labor y esfuerzo.
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NUEVAS TECNOLOGIAS PARA MODERACION DE TRAFICO

POR VERONICA BENITEZ ESCUDERO

Nuevas Tecnologias para Moderacion de Trafico es el titulo del
seminario que impartié Alfredo Garcia Garcia, catedratico de In-
genieria de Carreteras de la Universidad Politécnica de Valencia.

Durante su exposicion, el profesor Garcia presentd un nuevo dis-
positivo moderador de la velocidad que lleva por nombre Speed
Kidney, y cuyo objetivo es mantener una velocidad moderada y
uniforme a lo largo de toda la via. Este nuevo dispositivo lo inven-
t6 el mismo Garcia y la patente pertenece a la Universidad Politéc-
nica de Valencia. Consiste en colocar un resalte en la calzada, pero
en lugar de estar atravesado como los topes que conocemos, se
encuentra al centro del carril; es de forma arrifionada, resaltado y
suficientemente estrecho para que un coche que haga una trayec-
toria en un zigzag suave no tenga que treparse.

Por otra parte, no obliga a que todos los conductores lo pasen de
una sola forma porque, si alguien quiere continuar recto, al ser ar-
gueado ofrece mas anchura y, por lo tanto, no tiene mas remedio
que subir alguna de sus ruedas encima y asi reducir la velocidad.

El Speed Kidney ofrece una alternativa cdmoda, que no dafia los
vehiculos, disminuye el nivel de ruido y las molestias asociadas,

reduce el consumo de combustible y minimiza las emisiones, y re-
duce al minimo las demoras en los vehiculos de emergencia.

El profesor Garcia, quien conoce desde hace muchos afios al
Dr.Juan Pablo Antun, investigador del IlUNAM, menciond que
tenia especial interés en presentar este invento a los investigado-
res del drea de carreteras, y establecer una relacién para posibles
colaboraciones futuras, intercambio o estancias académicas de
estudiantes de maestria y doctorado entre ambas universidades.

A lo largo del seminario presentd una gama muy grande de ele-
mentos para moderar el tréfico, conocidos como “topes”, e hizo
una comparacion resaltando las ventajas del Speed Kidney. Por
otro lado, destacd que una normativa para moderar el trafico es
necesaria, pero no suficiente, pues debe contar con criterios cla-
ros y homogéneos para el establecimiento de estos elementos.
Solo de esta forma pueden cambiarse eficientemente la percep-
cion y el comportamiento de los conductores, lo que permite
una circulacion mas segura.

En este sentido, en la moderacién del trafico debemos tomar
en cuenta la separacion o el espaciamiento de los “topes”, y en
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segundo lugar, la pendiente de entrada al ele-
mento de moderacion. En realidad, no es tan
importante la altura como que la pendiente
para entrar sea suficientemente suave para
que logre reducir la velocidad, y el transito se
produzca de manera moderada y uniforme, sin

variaciones bruscas de velocidad.

Para optimizar el buen funcionamiento del tra-

fico en la ciudad es necesario, en primer lugar,

distinguir o clasificar las vias urbanas segun la
funcidon que desempenan, para definir la veloci-
dad adecuada de circulaciéon. Es decir, no es lo
mismo una via arterial que comunica las partes
mas importantes de la ciudad donde se requiere
una rapida funcidon de movilidad, que una calle residencial o lo-
cal cuya funcion es dar el servicio de acceso a las viviendas, don-
de las personas puedan andar o moverse en ese entorno sin un
excesivo ruido, con poca contaminacidn, con mucha seguridad

NUEVOS NOMBRAMIENTOS

En el café académico del 7 de marzo, el Dr. Adalberto Noyola, direc-
tor del I, felicitd a la Dra. Rosa Maria Ramirez Zamora, quien ocupa
el cargo de coordinadora de Ingenieria Ambiental, en sustitucion
de la Dra. Rosario lturbe Argielles, quien renuncid a ese cargo para
ocupar un asiento en la Comision Dictaminadora del IUNAM.

GACETA DEL Il » NOM 79

@ |

NUEVAS TECNOLOGIAS
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DEL TRAFICO

para peatonesy bicicletas; por eso, los niveles de

velocidad deseados en cada tipo de via pueden
ser muy diferentes. Por lo tanto, antes de estable-
cer un plan de moderacion del trafico debemos
analizar cada ambito urbano con detalle, donde
antes de implantar un sistema de moderacion se
jerarquicen las vias para que dicho sistema sea
el adecuado.

Para concluir, el profesor Garcia dijo que le gus-
taria que su disefio Speed Kidney pudiera ser
instalado en las ciudades de México, ya que la
expansion de la patente solo se extendid a Ca-
nada y EUA, y por lo tanto México queda com-
pletamente libre para usarlo. &2

POR VERONICA BENITEZ ESCUDERO

La Dra. Ramirez es investigadora titular A, con una trayectoria des-
tacada por su produccion académica y el nimero de estudiantes
recibidos de licenciatura y maestria. Su conocimiento de la opera-
cion de la Coordinacion y, en particular de sus laboratorios, infraes-
tructura esencial para el trabajo que llevan a cabo la mayoria de sus
académicos, fueron elementos decisivos para este nombramiento.

El Dr. Noyola invitd a todos los académicos y becarios de la Co-
ordinacién de Ingenieria Ambiental para que sumen esfuerzos y
apoyen la labor de la nueva coordinadora. La situacién actual del
Instituto, afirmd, demanda un liderazgo en cada coordinacidn
para desarrollar las labores académicas diarias, en conjunto con
la participacion institucional relacionada con planear y e identifi-
car las formas de trabajo y las lineas de investigacidon que debe-
remos atender en el futuro.

Por ultimo, le agradecié a la Dra. lturbe su constante compromiso
y alto sentido institucional que demostré a lo largo de estos tres
afios en que se desempefid como coordinadora. Concluyd diciendo
que estaba segura de que estos atributos, junto con su experiencia
y conocimiento de nuestro Instituto, haran que su funcién como
miembro interno en la Comisién Dictaminadora sea de gran utilidad
para los fines de superacidén académica de nuestra comunidad. &2



PLAN DE DESARROLLO 2012-2016

El 15 de marzo comenzaron los trabajos que permitiran la inte-
gracion del Plan de Desarrollo (PD) 2012-2016 del Instituto de
Ingenieria de la UNAM.

A la primera reunién fue convocado el grupo de académicos del
proyecto Investigacidn en Ingenieria, en el que se instrumenta-
ron numerosas tareas y actividades que fueron identificadas al
inicio de la pasada administracion.

En la reunidn, la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Académi-
co (SPDA) mostré el nuevo enfoque del Plan de Desarrollo, las
acciones que se llevaron a cabo en el contexto de ese proyecto,
los nuevos ejes en torno a los cuales se pretende estructurar el

nuevo PD, y se abrid el didlogo con objeto de validar los retos
institucionales y la forma en la cual el proyecto Investigacion en
Ingenieria podria agregar valor a la institucién con sus contribu-
ciones y aportaciones.

La intencion es que el PD 2012-2016, una vez que se encuentre
estructurado, sea dado a conocer entre la comunidad del Institu-
to, y luego remitido a la Direccién General de Planeacién, con el
objeto de que esta instancia lo mantenga como referencia en el
seguimiento durante el nuevo periodo de gestién. a2

PUERTAS ABIERTAS EN EL INSTITUTO DE INGENIERIA

Algunos estudiantes que participaron en el programa

Como ya es una costumbre afio con afio, el pasado 6 de marzo
se llevd a cabo en el Instituto de Ingenieria el programa Puertas
Abiertas para que las personas interesadas conozcan el trabajo
gue se realiza en nuestros laboratorios.

En esta ocasién nos visitaron cerca de 600 estudiantes, princi-
palmente de licenciatura y bachillerato, aunque no faltaron de
posgrado. Tuvieron como opcidn visitar 22 de los 32 laborato-
rios con los que contamos: Estructuras y materiales, Mecdnica
de suelos, Ingenieria ambiental, Vias terrestres, Deteccion de
fugas, Modelos fluviales, Electromecanica, Control de procesos,
Sistemas aeroespaciales, Energias renovables y disefio bioclima-
tico, Control de vibraciones, Pruebas no destructivas, Electronica
de potencia, Ingenieria linglistica, Tunel de viento, Dindmica de
fluidos computacional, Geoinformatica, Transporte y sistemas
territoriales, Mesa vibradora, Gasificacién, Planta solar y Optica
solar. Cabe resaltar que la oferta de laboratorios que presenta el
Instituto es la mas grande de toda la UNAM.

Los estudiantes son principalmente quienes acuden a este lla-
mado, pues encuentran una opcidn real en nuestra dependen-
cia para realizar su tesis de licenciatura, maestria o doctorado,
asi como para hacer estudios de posgrado con tutores del Insti-
tuto. Los laboratorios son una excelente ventana para mostrar lo
gue aqui se hace, pues estan equipados con tecnologia de punta,
y en ellos trabajan, ademas de un nimero considerable de estu-
diantes, cerca de 150 académicos que cumplen como funcidn
principal realizar investigacion en ingenieria de calidad, original,
util y altamente competitiva, preservando asi el papel de arbitro
nacional de la ingenieria y actor principal del desarrollo tecnolé-
gico de México. 22
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El Dr. Noyola encabeza la caminata

Con el fin de resaltar la importancia que tiene para nuestra salud
realizar alguna actividad fisica, y de combatir el sedentarismo, la
Direccion General de Actividades Deportivas de la UNAM orga-
nizé la Caminata Nacional por la Salud.

El 8 de marzo, por invitacién de Actividades Deportivas, todas las
dependencias universitarias participaron en este acontecimiento.
En el caso del Instituto de Ingenieria, fue una magnifica oportu-
nidad para recorrer las dreas que han sido remodeladas recien-
temente. Para lo anterior, se citd a la comunidad del IUNAM en
el estacionamiento del edificio principal para visitar los nuevos

CAMINATA NACIONAL POR LA SALUD

lugares de esparcimiento que se encuentran ubicados frente a la
Torre de Ingenieria, ademas de los laboratorios de Vias terrestres,
Mecdnica de suelos y Canal de oleaje, y la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales, donde dio una breve explicacion del trabajo
que se realiza en estas instalaciones. Aproximadamente, un con-
tingente de 50 personas acompafid al Dr. Adalberto Noyola, direc-
tor del Instituto, a lo largo del recorrido.

Es necesario hacerle notar a la comunidad universitaria el bene-
ficio que proporciona realizar una actividad fisica, e incitarla a
que se preocupe por su salud. &2

FIRMA CONVENIO LA UNAM CON LA ROYAL MELBOURNE
INSTITUTE OF TECHNOLOGY (RMIT) UNIVERSITY, AUSTRALIA

POR VERONICA BENITEZ ESCUDERO

El pasado 12 de marzo, algunos investigadores de la RMIT Uni-
versity de Australia participaron en un taller académico con el
Instituto de Ingenieria y otras entidades académicas y depen-
dencias de la UNAM.

Con el objetivo de desarrollar y fortalecer la cooperacion entre

las instituciones, se firmd un convenio general de colaboraciény
otro especifico para la movilidad estudiantil, dijo Angélica Casti-
llo, directora de Cooperacion Académica de la Direccidn General
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de Cooperacion e Internacionalizacién (DGECI). En el marco de
la firma de estos convenios, el taller tiene como propésito de-
tectar las lineas afines de investigacién para desarrollar trabajos
conjuntos, incrementar la movilidad estudiantil en los niveles
de licenciatura, maestria y doctorado, y conocer los esquemas
de financiamiento de México, la UNAM y los correspondientes
a Australia.

La UNAM, a través de la DGECI, publica una convocatoria anual
en la que el estudiante concursa vy, si retne los requisitos, se le
otorga un financiamiento para realizar un intercambio (que pue-
de ser incluso del 100 %, dependiendo del nivel socioecondmico
del estudiante), en este caso en Australia.

Los temas de interés para los investigadores de la RMIT Universi-
ty son de ingenieria mecanica, aeroespacial, automotriz, de ma-
nufactura, eléctrica y en sistemas. En esta ocasion, los institutos
de Ingenieria y de Investigacion en Matematicas Aplicadas y en
Sistemas, las facultades de Ingenieria y de Quimica, y la Coordi-
nacion de la Investigacion Cientifica presentaron sus proyectos
y precisaron sus areas de investigacion prioritarias. Por su parte,
la delegacidén australiana también expuso el tema de sus investi-
gaciones y sus areas de interés.

El dia de hoy la delegacién de la RMIT University tuvo la oportu-
nidad de conocer el laboratorio de Hidromecanica del Instituto
de Ingenieria, y el Centro de Disefio Mecanico y de Innovacion
Tecnoldgica y el Laboratorio de Sistemas Micro-Electro-Meca-
nicos, ambos de la Facultad de Ingenieria, con la finalidad de
identificar las fortalezas de infraestructura con las que cuenta
nuestra maxima casa de estudios.

La UNAM, a través de la DGECI, en materia de cooperacién esta-
blece alianzas estratégicas en cuatro regiones del mundo. En lo
que se refiere a la region Asia—Pacifico, la RMIT University es una
de las instituciones de gran interés.

Castillo concluyd que hay que fomentar la movilidad académica,
la movilidad estudiantil, el desarrollo de proyectos de investiga-
cién conjunta y el intercambio de publicaciones sera de mucha
utilidad para ambas universidades. &2

PUESTO ITINERANTE DE PUMAGUA EN LA UNAM

POR CECILIA LARTIGUE

Con el propdsito de acercarse a la comunidad universitaria y,
en particular, a los estudiantes, el Programa Universitario de
Manejo Uso y Reuso del Agua (PUMAGUA) en la UNAM ha ela-
borado un puesto itinerante, que permanece durante tres dias
en cada una de las facultades y escuelas de Ciudad Universi-
taria. En el puesto se dan a conocer los objetivos y avances
del Programa, las acciones encaminadas al uso responsable
del agua que lleva a cabo cada facultad y escuela, asi como
las acciones individuales con este mismo fin. También, se invi-
ta a los estudiantes de licenciatura a participar en el concurso
“Reunamos acciones por el agua”, organizado por PUMAGUA y
por el Centro Molina para la Energia y el Ambiente, cuya con-
vocatoria se abre en agosto de 2012 (para ver la convocatoria,
consultar http://www.pumagua.unam.mx/assets/pdfs/convo-
catoria_pumagua_mce2_2012.pdf).

La Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas
(DGADyYR) apoya la presencia del puesto colocando juegos de
mesa, Y la Direccidon General de Atencidn a la Comunidad Univer-
sitaria (DGACU) lo hace mediante el préstamo de mesas de ping
pong, con el propdsito de crear un ambiente Iudico en el puesto.

Por otra parte, PUMAGUA brinda apoyo a las facultades de Es-
tudios Superiores y a las entidades que se encuentran en el area
metropolitana de la ciudad de México, para elaborar su propio
puesto, en el que se presentan las acciones que lleva la dependen-
cia con el propdsito de utilizar el agua de manera responsable. &2
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QUE HAY DETRAS DEL LIDER DE UN PROYECTO CREATIVO

POR LUIS FRANCISCO SANUDO

Los ingleses a menudo emplean la frase “poner cada cosa en su
lugar” para indicar que una situacién no es del todo correcta.
Esta frase sugiere que existe un estado de cosas apropiado que
debe ser sostenido, aunque un poco de desorden nunca estd
mal. Todos estariamos mejor si ocasionalmente perdiéramos un
poco de eficacia. Cuando insistimos en el control, el orden y la
racionalidad, a menudo sufrimos una pérdida de visidn y crea-
tividad.

El riesgo, por supuesto, al abandonar el convencionalismo de un
estandar racional, es caer en el desorden, y esto atemoriza a la
mayoria de nosotros. Sin embargo, no es ilégico aprovechar el
incremento de oportunidades y de eficacia que genera el desor-
den (teoria del caos).

DE LA AMBIGUEDAD A LA CERTEZA

Nuestra sociedad estd compulsivamente orientada a la solucién
de problemas, aunque en ella resulta incdmodo tomarse tiem-
po para resolverlos. Pero la disposicion de decidir con firmeza
y seguridad ante un problema no significa que haya solidez de
juicio. De hecho, las decisiones que toman rapidamente algunos
lideres a veces resultan desastrosas.

éPor qué, entonces, las caracteristicas asociadas con la palabra
“decidido” son tan admiradas?, ¢y por qué su anténimo “inde-
ciso” suscita tanto desdén? Atribuirle a alguien la cualidad de
indeciso equivale a retratarlo como una persona endeble, du-
bitativa o timorata. Y cuando oimos una palabra similar, como
“ambiguo”, esta nos sugiere que la persona no es digna de con-
fianza. En realidad, en ambos casos podemos simplemente estar
hablando de una persona que todavia no se ha decidido. ¢Por
qué se considera poco ejemplar tomarse tiempo para llegar a
una decision? Los procesos y la légica de cada uno difieren en
tiempos y espacios.

Cuando parece que las personas no tienen una direccién defini-
da, dan la impresién de que estan tropezando. Y tropezar tiene
mala imagen: ciertamente no es una caracteristica del individuo
gue domina una situacién. Pero tropezar y enderezarse es cosa
de personas fuertes. Y quienes creen que el caos es un estado
que debe evitarse a toda costa, harian bien en recordar que eso
no es del todo cierto; con mucha frecuencia es a través del caos
como podemos encontrar mas posibilidades de crecimiento, so-
lucion y respuestas.
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LA VISON, UNA VIRTUD DEL LIDER

Al parecer, existe la imagen de que el lider debe estar siempre
atareado, o al menos aparentar estarlo. Lo que distingue a la
persona de éxito es la actividad, y no la pereza. Sin embargo, hay
jefes -lo hemos visto- que siempre estan en movimiento pero
que, una vez que llegan al lugar al que se dirigen, nunca logran
nada. En cambio, hay otros lideres que con mayor astucia tien-
den a concentrarse en los logros. Mds precisamente, se centran
en lograr lo que es importante lograr.

Estas personas conocen la diferencia entre ser eficiente y ser
eficaz. La eficiencia viene a ser el insumo, y la eficacia el resul-
tado. Dado que las personas ociosas no pueden presumir de su
actividad, tienen que poner el acento en los resultados, y eso a
la postre les es redituable.

Otro tema importante que el lider ha de tomar en cuenta es que
necesita tiempo libre para hacer planes, para dejar volar su ima-
ginacién y sus pensamientos acerca del futuro. ¢Cémo se obtie-
ne ese tiempo libre? Delegando. Casi tan importante como saber
lo que uno quiere, es saber delegar y averiguar cémo se siente el
colaborador respecto de la tarea que se le estd encargando.

LA SENSIBILIDAD ACOMPANA AL PODER

La globalizacién es un proceso que nos ha llevado a generar ca-
pacidades para relacionarnos con distintas personas con dife-
rentes valores y culturas, y en diferentes contextos. La relacion

no se basa en la simpatia ni, necesariamente, en una estrecha
identificacién emocional; se basa en una actitud abierta hacia
las opiniones, los deseos y las necesidades de las otras personas,
en percibir la situacion en que podrian encontrarse los demas:
se basa en la empatia.

Asi actlan y se manifiestan las personas que son sensibles. Hay
que aprender a escuchar bien por dos razones. En primer lugar, las
personas sensibles escuchan para determinar su propia eficacia
y la claridad de su mensaje frente a las demds; y en segundo lu-
gar, escuchan para averiguar qué es lo que quiere la otra persona.
Aprenden a detectar esas pequeias sefiales que emiten los de-
mas, relativas a sus sentimientos, necesidades y deseos, y apren-
den a detectar reacciones a lo que se esta diciendo y haciendo.

Un lider sensible se hace una de las preguntas mas importantes:
lo que estd sucediendo ahora, ¢habra de favorecer o reducir la



posibilidad de que ambos consigamos lo que queremos? Los in-
dividuos orientados al poder estan en sintonia con todo lo que
sucede en sus grupos de trabajo y en las organizaciones de las
qgue forman parte. La aparicidon de cambios en el ambito laboral
puede alterar las relaciones de trabajo y puede influir en la auto-
ridad y la competencia, asi como amenazarlas. El individuo con
poder tiende a ser sensible y objetivo, a la vez que firme, porque
esta al tanto de lo que esta sucediendo y de qué cambios econdé-
micos, organizativos y politicos (internos y externos) amenazan
su posicion y requieren ajustes, algunos de los cuales pueden
ser dolorosos.

PODER SIN CORRUPCION

Siuno quiere conseguir que algo suceda, entonces necesita tener
poder de influir; esa es la realidad. Y las personas que menospre-
cian el poder son personas que no lo tienen y posiblemente no
saben como conseguirlo. Mucha gente que tiene poder finge no
tenerlo. Y el poder rara vez figura como tema en los programas
de formacion profesional o ejecutiva. Es como si no fuera digno
reconocer que el poder no solo existe, sino que es necesario.

CONCLUSION

El fildsofo griego Heraclito es célebre por haber sostenido que lo
Unico constante es el cambio. Ensefiaba a sus discipulos que uno

no puede bafiarse dos veces en el mismo rio porque la corriente
de agua hace que el rio cambie continuamente. Pero esta reali-
dad encierra una ambigliedad: las moléculas de agua pueden ser

diferentes, pero la composicion de la sustancia sigue siendo la
misma. Por lo tanto, uno se bana en la misma sustancia todas las
veces, aunque en distintas moléculas de esa sustancia.

Esto quiere decir, en términos filoséficos cldsicos, que hay que
tener cuidado de no confundir lo esencial con lo accidental. A
menudo es la apariencia exterior la que cambia, y no la sustan-
cia. Muchas personas confunden ambas cosas, y con frecuencia
lo lamentan mas tarde.

Es conveniente, en consecuencia, empezar a apreciar la ambi-
gliedad; a desconfiar, o al menos a cuestionar lo que otros acep-
tan tan acriticamente, en especial cuando a eso se le cataloga de
sabiduria convencional. Podemos encontrar que una mejor eva-
luacién de las situaciones y una toma de decisiones seran mas
sabias si se plantea que lo que otros aceptan sin cuestionar pue-
de no ser convencional ni inteligente. Y la vida se vuelve mucho
mas interesante cuando, en ciertas ocasiones, experimentamos
el maravilloso asombro que sintié Alicia cuando pasé del otro
lado del espejo y vio todo desde una perspectiva diferente. Si
cambio la forma de ver las cosas, las cosas cambian de forma. &

EL INSTITUTO DE INGENIERIA EN:

facebook

http://www.facebook.com/profile.
php?id=100001056287616&ref=mf
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POR VERONICA BENITEZ ESCUDERO

Tenia como 13 o 14 afios cuando mi tia Alma Rosa nos llevé, a mi
primo José Antonio y a mi, a ver unas pruebas de materiales en
uno de los laboratorios de la Facultad de Ingenieria; esto me lla-
mo muchisimo la atencion y creo que, de alguna manera, marco
nuestra vocacion, porque tanto mi primo como yo estudiamos la
carrera de Ingenieria Civil.

Soy egresado de la Facultad de Ingenieria de la UNAM y después
hice un posgrado en estructuras en la Universidad de Purdue,
en Estados Unidos. Cuando estaba terminando la licenciatura
fui al CENAPRED para hacer el servicio social. En ese entonces,
el CENAPRED tenia un convenio con la Agencia Internacional de
Cooperacion Japonesa y empecé a trabajar en el laboratorio de
estructuras grandes de ese centro estudiando las propiedades
mecdnicas de tabiques recocidos. Ahi conoci a Sergio Alcocer,
quien fue el director de mi tesis de licenciatura: un proyecto expe-
rimental sobre el comportamiento de muros de mamposteria. A
Sergio lo considero el primero de mis mentores y fue él quien me
inculcd el deseo de hacer un posgado fuera del pais. Qué bueno
que pude hacerlo, porque creo que vivir en otro pais contribuye
a que uno se convierta en un ser humano mds completo. Proba-
blemente, la calidad puramente académica de los estudios en el
extranjero sea similar a la de los de México, pero la experiencia
cultural, social y personal de estar fuera es muy enriquecedora.

La forma en la que pude tener esta oportunidad fue siendo un
buen estudiante, ya que los requisitos tradicionales para conse-
guir el financiamiento para becas, estancias académicas, etc., se
basan mayormente en méritos académicos.
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Cuando te gusta lo que haces, es realmente fdcil dedicarle mu-
cho tiempo. En lo personal, esa filosofia se me ha convertido en
un problema, ya que, me lleno de trabajo, y debo aprender a de-
cir no, a tener una mejor planeacion. Mis temas de investigacion
son tres fundamentalmente: el primero es el comportamiento de
las estructuras de concreto, el segundo es el monitoreo y la salud
estructural de la infraestructura, y el tercero es el estudio de es-
tructuras de mamposteria.

En nuestro pais la infraestructura requiere de monitoreo estructural;
es indispensable que la comunidad ingenieril conozca el estado en el
que se encuentran nuestras estructuras, no solo para mantenerlas
adecuadamente sino también para prevenir fallas catastroficas.

Para ello, no es suficiente estudiar el comportamiento de materiales
y estructuras, también deben desarrollarse normas seguras y senci-
llas para que los ingenieros que las utilizan lo hagan con facilidad, y
para que los usuarios y sus pertenencias no estén en riesgo.

Meéxico deberia dedicar mayores recursos humanos y financieros
al rubro de desarrollo de infraestructura, teniendo en cuenta las
experiencias de otros paises.

En un pais como el nuestro, donde existe actividad sismica cons-
tantemente, debemos tener una planeacion adecuada para
poder enfrentar situaciones de riesgo. Aunque por razones his-
tdricas y sociales nos enorgullecemos de la capacidad del pueblo
mexicano para improvisar, siempre serd mejor estar preparados
para salvaguardar a la poblacion. Cuando no se planea, espe-



cialmente en el terreno de prevencion de desastres, se tiende a
desperdiciar recursos. Espero que diseminando las bondades de
planear entre los ingenieros en los niveles de toma de decisiones,
vaya credndose una cultura de la planeacion que sea universal.

En el caso de la planeacion en el interior del Instituto, que ya exis-
te desde hace afios, creo que el desarrollo de sus distintas dreas
requiere del liderazgo de sus miembros.

La mision y los valores del Instituto de Ingenieria me parecen per-
fectos. Sin embargo, creo que nos confiamos hasta cierto punto. Se
nos olvida que tenemos detrds de nosotros la historia y el legado
de los grandes ingenieros que, con su trabajo, hicieron del IUNAM
un sinénimo de calidad en investigacion. Creo que debemos recu-
perar los niveles de excelencia y de liderazgo del pasado, sobre
todo internacionalmente. Debemos incrementar la comunicacion
con otras instituciones del pais y del extranjero; no debemos per-
der de vista que vivimos en un mundo globalizado y que nuestras
competencias deben desarrollarse en esos términos.

En cuanto a mivida personal, Yofes, asi le digo al tio que me crid, es
ingeniero electricista y a él le debo algunas de mis obsesiones. Mi
mamd, Gloria, es profesora de primaria y ahora estd jubilada. Aun-
que solo tengo un hermano, Juan Carlos, que es veterinario y traba-
ja en el Hospital UNAM-Banfield, creci con dos primos, José Antonio
y Oscar quienes, por cierto, también son ingenieros civiles.

De mi nifiez tengo un recuerdo muy feliz y grato jugando en la
calle, un deporte ahora en extincion en la ciudad de México. Creo
que fui un nifio tipico, bien portado dentro de lo que cabe.

Actualmente, soy muy feliz: me casé el afio pasado con Elisabeth o
Lis, como yo le digo. La conoci en EU hacia el final de mis estudios de
posgrado. Ella nacié en Chicago y ahora que vivimos en México, tra-
baja como maestra de idiomas en una escuela privada. A Lis le gustan
muchas cosas de México y, como a mi, otras no. Disfrutamos cocinar
juntos los fines de semana. En cuanto a nuestros gustos de comida,
somos totalmente internacionales y pasamos de un fin de semana
con pollo al vino a otro con quesadillas o cuscus. Confieso que la comi-
da es una de mis debilidades y, por ello, algo dificil de controlar.

Mis pasatiempos son practicar tanto deporte como pueda, y soy
amante de la musica y el cine. En general prefiero las peliculas lla-
madas “de arte”, pero no dejo de ver alguna que otra creacion de
Hollywood. Me gusta caminar y hacer bicicleta cuando puedo.

Estoy muy contento de estar en el Instituto de Ingenieria. Creo que,
como todos sus miembros, tengo muchos dias buenos y algunos ra-
tos de frustracion. Sin embargo, me he ido dando cuenta de que, al
parecer, todo eso es parte de ser un investigador en la UNAM. 52

INVITACION PARA COLABORAR CON LA GACETA DEL Il

La Gaceta del Il se ha publicado desde hace varios
afios como un esfuerzo permanente de informacion,
y se ha consolidado ya, principalmente como uno de
los mejores medios de comunicacidon que tenemos.
Por suerte también nos leen mas alla del Instituto,
pues asi fue concebida originalmente, y esto nos
permite ser un excelente vinculo no solo con toda la
comunidad universitaria, sino también con depen-
dencias extermas a la UNAM. Queremos mejorar,
renovar y ampliar el contenido de nuestra Gaceta
ayudados por todo el personal que aqui labora o es-
tudia, es decir, ayudados por todos ustedes.

Solicitamos su participacion para publicar mas in-
vitaciones a eventos académicos como congresos,
simposios, conferencias, cursos, charlas o cualquier
informacién que sea de interés para la comunidad
del Il. De esta manera, buscamos lograr una comu-
nicaciéon mucho mas eficiente entre nosotros. Les re-
cordamos los lineamientos, que son muy sencillos:

* La Gaceta del Il se publica los dias 25 de cada mes.
La informacién que nos envien debe llegar entre
los dias 26 de un mes y 10 del siguiente, si es que

solicitan que sea publicada en la edicidon inmedia-
ta posterior.
La extension de la informacidn escrita no debe ser
mayor de una cuartilla. Solo en el caso de la seccion
“Impacto de proyectos” la informacién puede tener
hasta tres cuartillas. De preferencia, todo el material
que se publique debera incluir informacién grafica
en “jpg” o “tiff” a 300 dpi o en algun programa de
edicidn de vectores como Corel Draw o lllustrator.
¢ En caso de ser necesario, el personal de la Gaceta
del Il se encargara de cubrir la nota y tomara las
fotografias.

La informacion debe enviarse al correo
jposadac@ii.unam.mx o llamar a los teléfonos
56233616 o 15.

Esperamos también cualquier tipo de comentario
respecto a la Gaceta del Il, no solo sobre lo que aqui
externamos. iBienvenidas sus colaboraciones!

Muchas gracias.

José Manuel Posada, editor.



CLAUDIA MARCELA GONZALEZ BLANDON

POR JOSE MANUEL POSADA DE LA CONCHA

Antes de llegar al Instituto de Ingenieria Marcela Gonzélez realizd
sus estudios de licenciatura en Ingenieria Civil en la Universidad
Nacional de Colombia (UNAL), sede Manizales. En los Ultimos se-
mestres de la carrera, le surgio el deseo de entrar a la UNAM, y
considerd una necesidad profundizar su formacién académica. Para
este entonces su preferencia era hacia el area de la geotecnia y del
transito y transporte.

Durante la busqueda de instituciones para seguir estudiando, le
pidid recomendaciones a sus profesores de licenciatura, los cua-
les le sugirieron instituciones nacionales y extranjeras de habla
hispana de acuerdo con los temas de interés, y la UNAM fue la
mejor opcidn para estudiar Geotecnia. Respecto a la Ingenieria
Civil, la UNAM ofrece una fuerte ensefanza de las matematicas
seguida de areas especificas de la carrera, las cuales permiten
gue los estudiantes tengan una visidn de las distintas areas en
las cuales pueden profundizar posteriormente.

En general, la UNAM cuenta con un presupuesto mayor que la
UNAL, lo cual redunda en diferencias, como la cantidad de carre-
ras ofertadas, instalaciones, actividades académicas y culturales
alternas a las carreras de licenciatura, programas de becas, equi-
pos en los laboratorios, etc.

En la UNAM curso su maestria y actualmente desarrolla una inves-
tigacién doctoral. Llegé al 1l en el afio 2003 bajo la tutoria del Dr.

Victor Taboada, quien presentd su renuncia un afio después; des-
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de entonces desarrolla actividades de investigacién con el Dr. Mi-
guel P. Romo, asesor de sus tesis de maestria y doctorado.

Durante la maestria estudié el comportamiento de las propiedades
dinamicas de arcillas normalmente consolidadas, tales como la varia-
cién del médulo de rigidez al esfuerzo cortante y la relacidon de amor-
tiguamiento respecto a la deformacién angular; cabe mencionar que
la definicidon de estos comportamientos es primordial para realizar
analisis de amplificacion dindmica e interaccion suelo-estructura.
Realizd pruebas experimentales en columna resonante y camara
triaxial ciclica, equipos especializados, costosos y poco comunes en
la practica ingenieril mexicana; dada esta situacién, la modelacién de
las propiedades dindmicas juega un papel importante en la practica
geotécnica. Por consiguiente, los resultados experimentales fueron
empleados para mejorar la capacidad de estimacion de expresiones
propuestas previamente por otros autores.

Después de la maestria, continud con el estudio experimental de
las propiedades dindmicas de suelos compactados. De manera
alterna realizd un analisis paramétrico de las expresiones em-
pleadas durante la maestria para obtener los comportamientos
no lineales de las propiedades dindmicas de las arcillas, lo cual
permitié proponer un “Modelo Modificado tipo Masing”.

En el doctorado ha estudiado la aplicacién del poliestireno expan-
dido como inclusién compresible en estructuras de retencidn rigi-
das. Este estudio se basa en ensayes de prototipos de estructuras
de retencion en la actual mesa vibradora hidraulica del laborato-
rio de Mecanica de suelos de este Instituto. Esta investigacion ha
permitido explicar el mecanismo de disipacién de energia en un
sistema compuesto “muro de retencidn-inclusion compresible-
suelo”, el cual permite una reduccién de los empujes laterales en
el respaldo del muro a causa de la disipacion de energia del suelo
aledafio a la estructura, ocasionada por el comportamiento elas-
tico de las inclusiones. Adicionalmente, los resultados evidencian
la reduccidn de los empujes laterales sobre el muro de retencion
a medida que se disminuye la magnitud, la aceleracién y la fre-
cuencia de excitacion, ademas del incremento en el espesor de
la inclusion. Los resultados de esta investigacion impactan direc-
tamente tanto en el conocimiento del fendmeno de transmisién
de cargas sobre una estructura de retencién, como en la practica
ingenieril, ya que dichos resultados sustentan las hipétesis rea-
lizadas para explicar el mecanismo de disipacion de energia, y
pueden emplearse para establecer métodos de analisis y disefo
que redunden en la optimizacién del disefio actual de estructuras
de retencidn rigidas. Esta investigacion doctoral es pionera en el
estudio experimental de un prototipo de obra geotécnica (muros



de retencion) y en el empleo de la mesa vibradora hidraulica del
laboratorio de Mecénica de Suelos de este Instituto.

Durante el disefio y la construcciéon de los prototipos a estudiar,
tuvo la necesidad de establecer la metodologia de formacién de de-
pdsitos de arena de 48 000 cm?, lo cual es un volumen poco habitual
en un laboratorio de mecanica de suelos, donde normalmente se
emplean probetas que no rebasan los 2500 cm?. Ante esta situa-
cion, investigd técnicas de pluviacion empleadas en la formacion de
especimenes de arena, lo cual llevd a la formulacién de una nueva
técnica de pluviaciéon para la formacién de grandes depdsitos de
arena en laboratorio. Esta técnica consiste en permitir la deposicion
de particulas de arena por efecto de la gravedad, pasando a través
de una placa perforada y dos mallas difusoras, lo cual redunda en la
generacion de depdsitos homogéneos y reproducibles.

Las actividades de investigacidon que ha emprendido al lado del
Dr. Romo han contado con el apoyo del personal del laborato-
rio de Mecanica de suelos, del Taller Mecéanico y de la Coordi-
nacién de Instrumentacidon de este Instituto. Ademas, dichas
actividades han brindado la oportunidad de participar a tres
estudiantes de servicio social.

De manera adicional a estas investigaciones, ha colaborado en la
evaluacion de vigas de material compuesto, conformadas por |a-
minas de triplay de pino y alma de tela de kevlar unidas con resina
epoxy, las cuales fueron ensayadas dinamicamente en la Cdmara
Triaxial Ciclica MTS del laboratorio de Mecanica de suelos. Los re-
sultados correspondientes fueron empleados en el disefio de la
plataforma de trabajo de la Mesa Vibradora. Actualmente apoya
en la parte de aspectos geotécnicos del proyecto “Estela de luz” a
cargo de la Coordinacién de Geotecnia de este Instituto.

Su preferencia laboral es hacia la parte académica y de investiga-
cion, sin estar cerrada al campo de la practica. Evaluara la oferta
laboral nacional y extranjera, y seleccionara un trabajo conside-
rando aspectos como el tipo de institucién o empresa a laborar,
las actividades a realizar, el crecimiento profesional, entre otros,
aspectos personales.

Cree que la UNAM es una institucién preocupada por las nece-
sidades del pais y comprometida con la formacién integral de
los jévenes. También que es una institucién que cuenta con una
gran planta docente y, a pesar de las reducciones de presupues-
to a las que se ha visto sometida, cuenta con una infraestructura
adecuada para ejercer una buena ensefianza y desarrollar inves-
tigaciones de alto nivel.

Agregd que, por ser capital, la ciudad de México posee una gran
variedad de atractivos turisticos, culturales, académicos y labora-
les, lo cual atrae a personas de todas las edades. También es una
ciudad en constante desarrollo infraestructural que se enfrenta al
problema de la sobrepoblacidn, situacion que le brinda constan-
temente un aspecto cadtico. Como todos los paises, México tiene
aspectos Unicos que lo hacen maravilloso; sin embargo, no se sal-
va de situaciones dificiles que degeneran la calidad de vida que
este pais puede ofrecer a sus habitantes. Es innegable que México
cuenta con una gran riqueza cultural, lo cual se ve reflejado en
sus tradiciones. Lamentablemente, la situacidn actual, social y po-
litica, del pais no es la mejor, lo cual impacta negativamente a la
comunidad nacional y extranjera, en especial a los jovenes. &2
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LA RED ACEL,EROGRAFICA DEL INSTITUTO
DE INGENIERIA 'Y SU INTEGRACION
A LA RED SISMICA MEXICANA

POR LEONARDO ALCANTARA NOLASCO, MARIO ORDAZ SCHROEDER, DAVID ALMORA MATA Y CITLALI PEREZ

Uno de los fendmenos naturales que mayor impacto causa en
nuestra sociedad es el sismico, y para entender su origen y sus
consecuencias es fundamental contar con una infraestructura
de medicion y observacion adecuada que permita, a partir de
los registros obtenidos, precisar el area donde ocurre y las inten-
sidades a las que se someten las estructuras. Derivado de ello,
podran hacerse las recomendaciones sobre el uso del suelo y de
una edificacion segura, y finalmente, implementar las medidas
preventivas que permitan tanto mitigar su efecto como atender
la emergencia provocada por un terremoto.

La situacién expuesta siempre ha sido un asunto de interés de la
Universidad Nacional Autdonoma de México (UNAM), por lo que
gran parte de los esfuerzos realizados en nuestro pais, para es-
tudiar el fenédmeno sismico, han tenido su origen en esta casa de
estudios. Tal es el caso de la observacion sismica en México, la
cual se inicia con la fundacién del Servicio Sismolégico Nacional
(SSN) en 1910 y su incorporacion a la UNAM nueve afios mas tar-
de. Posteriormente, en los afios sesenta, en pleno auge de la cons-
truccién de los grandes proyectos hidroeléctricos, el Instituto de
Ingenieria de la UNAM (IIUNAM) se convierte en el gran referente
al promover la instrumentacion acelerografica de temblores fuer-
tes como fue conocida en su época, y cuyo objetivo, aun vigente,
es estudiar la respuesta dinamica de dichas estructuras cuando
son sometidas a la accidn sismica. A partir de entonces, la UNAM
ha mantenido un esfuerzo sostenido para mejorar la cobertura de
la observacion sismica en el pais a un grado tal que, sin duda, hoy
en dia cuenta con la infraestructura mas importante para tal fin.

Desde sus inicios, la implementacion de la red del SSN ha per-
mitido determinar la localizacién epicentral y la magnitud de los
eventos sismicos en territorio nacional; no obstante, dicha in-
formacién no es suficiente para entender el tipo de dafios que
ocurren en las estructuras cuando son sometidas a este tipo de
solicitaciones. Sin embargo, es hasta después del sismo de San
Marcos de 1957 (M=7.5) cuando los ingenieros mexicanos reco-
nocen la necesidad de medir y estudiar las ondas sismicas gene-
radas por temblores fuertes, desde su origen hasta su arribo a
importantes nucleos de poblacién, para analizar la respuesta del
suelo y especialmente la de las estructuras.
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Asi, en 1960, se inicia la instrumentacion para el registro de
temblores fuertes al instalarse los dos primeros acelerégrafos
en la ciudad de México, uno en la Alameda Central y otro en
Ciudad Universitaria. Posteriormente, en 1978, se establece la
importancia del potencial sismico de la denominada brecha de
Guerrero; es asi que, el IUNAM vy la Universidad de San Diego,
California, deciden poner en marcha el proyecto llamado Red
Acelerografica de Guerrero. Tal hecho resulté totalmente afor-
tunado, ya que permitié registrar los sismos del 19y 21 de sep-
tiembre de 1985 (M=8.1y 7.6). Si bien se registrd por primera
vez un evento de gran magnitud a unos cuantos kilémetros del
area de ruptura, también se perdié una excelente oportunidad
de obtener informacién sobre el comportamiento de suelos y
estructuras, tanto en regiones muy proximas al epicentro como
en la ciudad México, fuertemente afectada y localizada a 400 km
de la fuente sismica.

Lo anterior establece una nueva cultura de la instrumentacién
sismica en México, y varias instituciones se dan a la tarea de
instalar estaciones acelerograficas en sitios que pueden ser se-
veramente afectados por los eventos sismicos. En particular, el
IIUNAM implementa un proyecto constante de expansion de
su red que permite mejorar la cobertura del registro sismico,
especialmente en la regidn costera del Pacifico mexicano y en
algunas otras hacia el interior del continente que pueden ver-
se seriamente afectadas por sismos intensos. Posteriormente,
y como parte de ese continuo esfuerzo, la UNAM y la Secretaria
de Gobernacién (SEGOB), celebraron posteriormente un conve-
nio de colaboracién en materia de proteccion civil con el objeto
de establecer las bases de una coordinacién entre ambas ins-
tituciones que les permita coadyuvar en el dmbito de sus res-
pectivas competencias a organizar y desarrollar actividades de
investigacion cientifica y tecnoldgica destinadas a la prevencion
y proteccion de la poblacidn; a mitigar riesgos frente a fenome-
nos naturales y antropogénicos; y a impulsar y llevar a cabo los
proyectos, estudios e inversiones necesarios para ampliar y mo-
dernizar la cobertura de los sistemas de alerta temprana y pre-
vencion de los distintos fenédmenos naturales entre otros. Para
ello, se establecié como medida la implementacion del proyecto
denominado Red Sismica Mexicana (RSM), cuyo objetivo princi-



pal es reforzar y modernizar la infraestructura de observacién de
sismos con que cuenta el pais e integrarla mediante un sistema
de informacidn y procesamiento de datos en tiempo real.

En la primera etapa del proyecto, la UNAM participa por me-
dio de sus institutos de Geofisica (IGEOF) e Ingenieria (IIUNAM);
por parte de la SEGOB, colaboran la Coordinacién Nacional de
Proteccidn Civil y el Centro Nacional de Prevencidn de Desastres
(CENAPRED), y complementa el grupo el Centro de Instrumenta-
cién y Registro Sismico AC (CIRES).

La propuesta de integracidn de la RSM, en su primera etapa, se
basa en la implementacién de las siguientes acciones:

e Ampliar la cobertura del Servicio Sismoldgico Nacional del
IGEOF con 9 estaciones de banda ancha y los sistemas de co-
municacion satelital.

¢ Instalar un Sistema de Informacién Sismica en tiempo real

e Reforzar y modernizar las redes acelerograficas del CE-
NAPRED, el lUNAM y el CIRES, asi como la instalacion de nue-
vas estaciones para mejorar la cobertura actual.

e Reforzar los sistemas de comunicacién de las estaciones ace-
lerogréficas para contar con informacion oportuna de las in-
tensidades producidas por un sismo.

B Estacién acelerografica

Océano Pacifico

Estaciones acelerograficas en diversas zonas del pais

¢ Integrar la informacion generada por las redes sismicas en una
Base Nacional de Datos sobre Sismos ocurridos en México.

Para el caso del HUNAM, lo anterior implicé ampliar la cobertura sis-
mica por medio de la instalacion y puesta en operacion de 35 nue-
vas estaciones. Esto permitié mejorar la cobertura de registro en
la costa del Pacifico, desde Nayarit hasta Tapachula, en la costa del
golfo de México, en la region central del pais y en algunas ciudades,
como Oaxaca, Puebla y Acapulco. Actualmente la red esta integrada
por 110 estaciones de las denominadas de campo libre.

Como parte de las acciones del proyecto de la RSM se considerd
la integracidn de las redes de registro sismico entre el IGEOF, el
IIUNAM y el CENAPRED, mediante la implementacién del Siste-
ma de Informacién de la RSM. Para tal efecto, fue necesario re-
forzar o en su caso dotar de la infraestructura de comunicacién
requerida para transmitir, en tiempo real, tanto las sefiales del
SSN a la Estacion Central del IGEOF, como los datos acelerogra-
ficos al Puesto Central de Registro del IUNAM. Para ello, como
ya se menciond, se utilizaron enlaces satelitales, trasmision
mediante sefiales de radio, microondas, lineas telefénicas priva-
das y comunicacion via Internet. Contar con esta infraestructura
de comunicacién en tiempo real ha permitido a la UNAM gene-
rar los siguientes productos:

Golfo
de
México
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1. Por parte del SSN, la realizacién de reportes de la actividad
sismica

Debido al monitoreo que se realiza durante las 24 horas del dia,
los 365 dias del afio, se realizan reportes diarios de rutina de
la actividad sismica en el pais. También se publican reportes
extraordinarios al ocurrir un sismo de magnitud mayor a 5, o
de algun otro que sin alcanzar dicho valor haya sido sentido no-
tablemente por los pobladores de una determinada region. Tal
actividad ha permitido registrar y catalogar en el periodo enero-
septiembre de 2011 la cantidad de 3163 sismos de magnitud
mayor o igual a 3.5.

Los reportes preliminares se publican, en un tiempo no mayor
a 5 minutos, en el sitio web del IGEOF http://www.ssn.unam.
mx, e incluyen el valor de la magnitud, la localizacién epicentral
y la profundidad del sismo, asi como la fecha y la hora en que
ocurrid.

2. Por parte del IUNAM la realizacidn de mapas de intensidad
sismica

EN EL VALLE DE MEXICO

Para estimar las intensidades que produce un temblor en el
valle de México, se desarrollé el Sistema Automdtico de Pu-
blicacién de Mapas de Intensidad Sismica (SAPS-II), el cual se
activa de manera automatica al finalizar el registro de la es-
tacion acelerografica ubicada en Ciudad Universitaria (CU).
Se generan 4 mapas; el primero representa las intensidades
gue un observador sentiria al estar ubicado al nivel del terreno
natural; y los siguientes 3 representan las intensidades que se
experimentarian en las azoteas de estructuras de 2 a 3,8 a 12
y 15 a 20 niveles.

Una vez generados los mapas, el SAPS-Il realiza su notifica-
cidony envio a los usuarios autorizados, utilizando la red Inter-
net, los sistemas de telefonia celular y de radiolocalizacidn. El
tiempo que al sistema le toma realizar estas actividades es de
aproximadamente 10 minutos una vez terminado el registro
en CU.

A manera de ejemplo, se muestran los mapas generados duran-
te el sismo del 5 de mayo de 2011 (M=5.5) cuyo epicentro fue
localizado a 55 km al oeste de Ometepec, Guerrero. Se obser-
va que al nivel del terreno natural las intensidades alcanzaron
valores maximos de 20 cm/s?; dicho mapa es congruente con
la informacion que posteriormente se recabd de los diferentes
acelerdgrafos instalados en el valle de México. Los 3 mapas res-
tantes presentan como se indic9, las intensidades para estructu-
ras que tienen de 2 a 20 niveles.
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Para la generacion de este mapa, y a diferencia del producido
en el valle de México, se requiere utilizar tanto las estaciones
sismoldgicas como las acelerograficas, que se encuentran ubica-
das en roca y que ademas transmiten su informacién en tiempo
real, ya sea a la Estacion Central del IGEOF o al Puesto Central
de Registro del IUNAM. Para el proceso de la informacidn, se da
prioridad a los datos registrados en las estaciones mas cercanas
al epicentro, como en el caso del sismo del 5 de mayo de 2011.
Posteriormente, se realiza una interpolacién para estimar la in-
tensidad del movimiento en sitios sin registro instrumental. Los
valores de intensidad maxima en las proximidades del epicentro
fueron del orden de 40 cm/s? superiores a los experimentados
en el valle de México. Finalmente, la distribucion del mapa se
realiza mediante mecanismos similares a los utilizados para el
caso de los correspondientes al valle de México. Sin embargo,
su generacién y difusién requiere de un tiempo mayor, debido a
que es necesario el arribo de la informacion de varias estaciones
a los centros de proceso.

El esfuerzo realizado por la UNAM para observar y estudiar el
fendmeno sismico durante mas de 100 afios, asi como las re-



Mapa de intensidades a nivel nacional

cientes actividades de colaboracion con el Gobierno Federal,
han hecho posible consolidar el proyecto de la Red Sismica
Mexicana. Actualmente, el Instituto de Geofisica de la UNAM
esta desarrollando sistemas automatizados para determinar en
forma rapida y confiable la magnitud y la localizaciéon epicentral
de un temblor; por su parte, el IUNAM proporciona una vision
general, tanto a nivel nacional como en el valle de México, de la
severidad del movimiento sismico mediante la generacion de los
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correspondientes mapas de intensidad sismica, lo que ha permi-
tido coadyuvar con los sistemas de Proteccién Civil para atender
la emergencia producida por un evento teldrico. &2
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DETERMINACION DE LA INFLUENCIA

DE LA EVAPOTRANSPIRACION, LA
HUMEDAD SUPERFICIAL Y EL CAMBIO
DE USO DEL SUELO EN EL BALANCE
HIDRICO SUPERFICIAL PARA LA RESERVA

CALAKMUL, CAMPECHE, EMPLEANDO
TECNICAS DE PERCEPCION REMOTA

JUDITH RAMOS

Este proyecto A2 Internacional esta financiado por un partida
que se cred en el Instituto de Ingenieria para apoyar la vincula-
cion con centros e instituciones de investigacién en el extran-
jero y fortalecer, de esta manera, los desarrollos tecnoldgicos
y las investigaciones que se llevan a cabo en el Instituto. Asi
colabora nacionalmente la Universidad Nacional Auténoma de
México con el Instituto de Ingenieria (doctores Jesus Gracia y
Judith Ramos), el Instituto Politécnico Nacional con la ESIME-
Ticomdm (Dr. Alejandro Monsivdis), la Universidad Auténoma
de Campeche con el Centro EPOMEX (Dr. Gregorio Posada y M.
en |. Beatriz Vega), e internacionalmente la Universidad de Sher-
brooke con el Departamento de Geomatica Aplicada (Dr. Rama-
ta Magagi).

La idea de colaboracion surge con la asistencia al congreso
IGARSS en 2008, donde se analizan las ventajas y desventajas
de los trabajos que han hecho los doctores Monsivais y Magagi
en el uso de imagenes de radar, y de la Dra. Ramos con el uso
de imagenes épticas y su validacion en campo. Al llamado que
hace el Instituto de Ingenieria, se sabe que se cuenta con un
trabajo previo de una estudiante canadiense en la zona de estu-
dio enfocado a establecer parametros biofisicos y determinar la
biomasa presente. Con ello, una gran limitante, el costo para la
adquisicion de imagenes de satélite de radar, se vio solventada
y, de esta manera, se preparo la propuesta, a la que se unieron
el Dr. Posada y la Mtra. Vega al equipo, lo que facilitd la llegada
a la zona de estudio.
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La zona de estudio, la Reserva de la Bidsfera de Calakmul (RBC),
se cred oficialmente el 23 de mayo de 1989, aunque desde 1983
se toma la decision de formarla (Diario Oficial de la Federacion,
2003). Esta area considera una zona nucleo, una de amortigua-
miento y otra arqueoldgica. Principalmente, la zona de amor-
tiguamiento fue resultado de una evaluacién preliminar, la
cual mostro la existencia de asentimientos humanos sobre los
limites establecidos. La Reserva de la Biésfera de Calakmul for-
ma parte de la Red Internacional del Programa El Hombre y la
Bidsfera (MAB) de la UNESCO, de las Areas Piloto para Nuevos
Sistemas de Manejo y Administracion del Programa de Areas
Naturales Protegidas de México 1995-2000, y del Programa de
Conservacion de la Biodiversidad en Areas Naturales Protegidas
Selectas de México (Enciclopedia de los Municipios de México:
Campeche, 2005).

La RBC es la mayor reserva mexicana de bosque tropical, con
una mezcla de selvas altas, medianas y bajas, estas ultimas
temporalmente inundables y con vegetacién acudtica. Esta di-
versidad en vegetacion es favorecida por las caracteristicas cli-
matoldgicas y edafoldgicas de la zona. Se encuentran mas de
300 especies de arboles que hasta ahora han sido identificadas
(Enciclopedia de los Municipios de México: Campeche, 2005) y
otro tanto de fauna.

LaRBCcuentaconun programade manejo (INE,1999) donde se hace
un diagndstico del area, su problematica y sus aprovechamientos, a
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fin de lograr acciones planificadas que lleven a la conservacion lo-
grando la sustentabilidad de los recursos naturales por parte de las
poblaciones locales. El diagndstico incluye los aspectos historicos,
fisicos, bioldgicos y sociales, y esto lo hace muy completo. En sus
planes de manejo la RBC identificd diversas amenazas, las cuales,
mediante su sistema operativo, ha venido monitoreando y, en su
caso, restringiendo o eliminando. Estas son:

e Practica de apertura de terrenos para la agricultura y la gana-
deria, como la roza-tumba-quema.

e Aprovechamiento indiscriminado de los recursos forestales
en la Reserva.

e Control a la expansion de los centros de poblacién.

e Creacién de infraestructura de comunicaciones y servicios.

e Aprovechamiento indiscriminado de la faunay la flora no ma-
derables.

* Reduccion de ecosistemas criticos o aquellos en los cuales se
ha detectado una alta diversidad de vida silvestre.

e Abatimiento de los cuerpos de agua, el manto fredtico y sus
cauces acuiferos.

e Mal uso del recurso agua.

e Contaminacién de los cuerpos de agua en el area de la RBC.

Sin embargo, no se cuenta con un escenario actual de la situa-
cién que guarda la RBC, debido, entre otros aspectos, a la falta
de informacién. Por ejemplo, el nuevo Inventario Nacional Fo-
restal y de Suelos (INFyS-CONAFOR, 2004), el cual contempla
la comprension y la localizacion de los terrenos forestales, la

estimacion de la dinamica de cambio de vegetacidn forestal, la
presentacién de los tipos de vegetacion forestal y de suelos, la
obtencidn de indicadores cuantitativos, y otros indicadores ob-
tenidos en campo en funcién de la condicién o degradacién de
los ecosistemas. No es suficiente; al no existir un inventario de
la RBC no pueden manejarse apropiadamente los recursos. Esto
es, un inventario propio no solo permite conocer la extension
o el tipo de bosque a fin de lograr un uso sustentable, sino que
también ayuda a evaluar el ecosistema, establecer la posibilidad
de actividades recreativas y conocer las caracteristicas del sue-
lo. Todo esto da idea de la capacidad productiva que se tiene, asi
como la erodibilidad y la pendiente para, por ejemplo, proteger
sitios de recarga y, en consecuencia, la calidad del agua.

Las técnicas de percepcion remota han ayudado a generar los
INFyS desde simplemente ver la mancha del bosque, hasta esta-
blecer el contenido de biomasa. Las imagenes dépticas han sido
utilizadas para clasificar las diferentes coberturas de vegetacién
presentes a partir de su firma espectral, la cual proporciona in-
formacion continua y exacta de la reflectancia del objeto. Esto es
posible debido a que la clorofila es detectada en la regidn visible,
el contenido de agua es detectado por el infrarrojo cercano, y
la temperatura por el infrarrojo termal. Sin embargo, diferentes
especies de plantas a veces se confunden, ya que tienen respues-
tas similares dentro del espectro electromagnético. Por tanto, el
tener una idea clara de las diferentes especies de plantas permite
estimar la extension de dreas deforestadas y el cambio de uso del
suelo. El uso de imagenes multiespectrales con alta resolucién
ofrece ventajas tanto para cubrir el rango del espectro electro-
magnético, como para distinguir los diferentes tipos de vegeta-
cion y las posibles mezclas. Sumado a esto, los beneficios de usar
imagenes de radar son ya no depender de las condiciones climati-
cas y proveer mayor informacion del suelo y de la vegetacion.

En la percepcidn remota de microondas, algunos estudios para
aplicaciones hidroldgicas han sido enfocados a la estimacion
de la humedad del suelo y las caracteristicas de la vegetacion
(biomasa, densidad, altura, contenido de agua, etc.). La mayoria
de estos estudios carecen de datos medidos en campo, lo que
resulta en la integracion de algoritmos deficientes para cuantifi-
car los efectos de la cubierta vegetal o la heterogeneidad de los
paisajes. La integracion de técnicas dpticas y de radar permite
identificar los recursos naturales de la zona, en particular los re-
lacionados con la vegetacion, la agricultura y el recurso hidrico.
Debido a que la zona contiene cuerpos de agua, areas rurales,
campos de cultivo y dreas forestales, una mejor comprensién de
esto es optimizar los recursos.

El método presentado en este proyecto incluye la implementacién
de un algoritmo dptico-radar que permitird caracterizar el uso del
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suelo en el estado de Campeche, asi como el analisis hidrico de la
zona. Los puntos clave que aborda esta investigacidn son:

e Como una clasificacién precisa del uso del suelo puede ayu-
dar a definir el nivel de transformacién para crear zonas de
cultivo en el estado de Campeche.

e Como el uso de un modelo fisico de dispersion impacta en la
estimacion de los parametros de suelo y vegetacion.

e Como un algoritmo genético mejora las estimaciones de
los parametros fisicos al explotar las imagenes del satélite
Radarsat-2.

e Como estos resultados pueden ser utilizados en la estimacion
de los flujos de energia y el balance hidrico usando imagenes
Opticas.

e Cuales son las mediciones requeridas para calibrar y validar
los resultados obtenidos mediante técnicas de percepcidn
remota.

Especificamente, se busca:

1) Calibrar los modelos fisicos de dispersion para el area de in-
terés de Calakmul

2) Implementar un algoritmo dptico-radar

3) Crear mapas de uso de suelo y disponibilidad de agua para
proporcionar informacion Gtil para la creacién de un inventario
forestal estatal

4) Analizar el comportamiento hidrico de la zona

Imagen de coeficiente de retrodispersion a partir de datos de amplitud para la
zona sur de la RBC
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El proyecto contempla aquirir imagenes épticas multiespectra-
les (MODIS, Landsat) y con alta resolucion (Spot, Rapid Eye, IKO-
NOS) para determinar la cobertura y la clasificacion de uso del
suelo, asi como también cuantificar la evapotranspiracién en la
zona. Esto permitird localizar y definir las dreas transformadas
a zonas agricolas y estimar el comportamiento los recursos hi-
dricos disponibles.

Las imagenes Radarsat-2 serdn proporcionaran via la colabora-
cion entre el Instituto de Ingenieria de la UNAM y la Universidad
de Sherbrooke en Quebec. La base de datos incluye alrededor
de 20 imdgenes de radar durante el afio 2010. Las imagenes cu-
bren la regién de 18°34’ a 18°53’N, 89°9’a 89°29' Wy 17°50’ a
18°8’N, 89°11" a 89°31"W.

La seleccidn de los puntos de muestreo se dio al azar enfatizan-
do la colocacidén de un punto en zonas caracteristicas, como las
aguadas presentes en los vértices que forman la imagen de ra-
dar. Sin embargo, estos sitios estaban sujetos a la accesibilidad
de la zonay a la seguridad para instalar el equipo. La campaiia
para la instalacién de sensores comprendid las semanas del 11
al 30 de septiembre de 2011, y se colocaron 9 sitios de mues-
treo: cuatro al norte de la RBC, tres en la zona arqueoldgica de
Calakmul en la RBCy dos al sur de la RBC.

Finalmente, esta realizandoce el andlisis de los muestreos he-
chos hasta la fecha, por parte de la brigada de apoyo formada
por jévenes de los ejidos pertenecientes a la RBC a quienes se
capacitd durante la campaia de instalacién.

El impacto social que tiene el proyecto es significativo, ya que
permitira conocer el estado que guarda la reserva con respecto
a sus fuentes naturales (agua, suelo, vegetacidn), lo que ayuda
en la toma de decisiones. Asimismo, este estudio ha fomentado
la integracidn de los habitantes de los ejidos, en especial jove-
nes, quienes estan siendo capacitados para que en un futuro se
logre un manejo sustentable de sus recursos, y este proyecto
los ha motivado.

Los jévenes de la brigada son Marcos Gomez Ruiz, Arturo Mo-
rales Pérez, Efrain Guzman Meneces, Alejandro Hernandez Ca-
ballero, Juan Luis Serra Garcia, Luis Alfonso Guzman Sanchez,
Janner Hernandez Garcia, y los guardaparques Ernesto y Fran-
cisco Pérez. a2
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La verdadera elocuencia consiste en no decir mds de lo que es preciso. Anénimo

LAS PREPOSICIONES I
A

Tal vez por su sencillez y brevedad, esta es una
preposicion que se usa a veces mas de la cuenta.
Con frecuencia se recurre a ella no solo para sus
empleos propios —que son muchos—, sino también
para otros a los que corresponderia una preposicion
diferente.

Con base a%en... Trabajo a* por hacer... Al% En el
interior de... A% Por la mafiana viene... Maquina
ax de vapor...Interesados a* en ocupar ese cargo

Sus empleos propios son introducir:

o complementos directos’, cuando se trata de
personas, nombres propios, paises o alguna
personalizacidon de animales u otros sujetos
comunes: Conoci a Angela, descubriendo a Alemania.
¢Ves a Roberto? Coloquemos a la vilipendiada basura
en su lugar. Bafiar a Chuchi, el perrito, es fdcil.
Visitamos a Espafia en su mejor momento. También se
puede utilizar con complementos directos que no
entren en estos casos cuando se considere que
ello ayuda a una mejor comprension.

e complementos indirectos: Lei el libro a mi nifio.
Entregué el texto al editor. La escultura era para
premiar a los buenos gobernantes. Las aventuras estdn
dedicadas a los jovenes mds sanos y valientes. Se lo
dieron al mas vital.

e complementos circunstanciales de:
-direccion: Voy a casa. Caminaremos a la izquierda.
-tiempo: Llegué a las once de la noche.
-precio: Cuesta a dos pesos el kilo.
-fecha: Estaban a 1 de enero de 1999
-orientacién: E/ balcén de mi casa da al sur.
-periodicidad: Témalo dos veces a la semana.
-situacion: Estd expuesto a arbitrariedades ejecutivas.
-manera: Vamos a pie, y a prueba y error.

« infinitivos con valor circunstancial condicional,
imperativo, futuro, etc: A juzgar por lo que... A pesar
de sus esfuerzos... jA callar! ¢ Van a viajar en el verano?

« la conjuncidn que para expresar apuesta o
desafio: A que no sabes... A que no cantas

COMO CORREGIR UN ERROR FRECUENTE

Frente al difundido desacierto de usar esta
preposicion (a) con infinitivo para indicar propdsito
o fin, como en: problema a resolver, tarea a realizar, misién a
cumplir, estudio a considerar, acto a celebrar, proceso a
controlar; lo aconsejable es utilizar las preposiciones

2 .
por O para“: problema por o para resolver, tarea por realizar,
mision por o para cumplir, estudio por considerar, acto por
celebrar, proceso para controlar, expedientes para archivar,

gue si son las adecuadas para expresar algo que esta
por hacerse y con una finalidad.

Se puede también crear otras formas de expresar
bien estos casos, aunque sean algo mas largas: tarea
que se tiene que realizar, estudio que se debe considerar.

Atinadamente, Carmen Meda cita al filélogo Criado de

Val, quien afirmd que tan malo es poner la preposicion

a cuando no hace falta: Vi a la pelicula. Me mandd a

llamar, como omitirla cuando si es pertinente: He visto
3 g , g

Roma. Admira Maria Curie.

Usamos tantas preposiciones y con tanta frecuencia,

gue es facil cometer errores que traicionen lo que

gueremos decir. Sin embargo, recordar ayuda, sobre

todo para usar las frases prepositivas con acierto:
Asociado con

Con base en y//

En lo referente a

Conforme a S
De acuerdo con
En relacion con

Respecto al triste
accidente, que solo
ocurre avecesy a
los mas despistados,
de escribir la
preposicion a con h
o el auxiliar haber
sin ella, Unicamente recomiendo imucha atencion!,
gue si sucede.

|

Olivia Gdmez Mora (ogmo@pumas.iingen.unam.mx)

! Como casi seguro saben, los verbos transitivos (comer, cocinar, escuchar) tienen complemento directo (CD), porque su accién se
ejerce sobre algo a alguien directamente: £/ cocind el pollo y se lo comid, sin escuchar las protestas. La unién entre verbo transitivo y
su complemento (el pollo, las protestas) no necesita una preposicion, salvo en los casos indicados.

% Cuadernillos de Carmen Meda, IIUNAM, cuadernillo 17.

3 En Hablar bien 'y escribir bien. La llave del éxito, de Reader’s Digest, se prefiere omitir la a tras el verbo visitar para paises.
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CASI 700 TIiTULOS DE TODAS
LAS AREAS DE LA INGENIERIA.
DESCARGA GRATUITA

SERIE INVESTIGACION Y DESARROLLO (AZUL)
* Investigaciones del Instiluto de Ingenieria
» Arbitradas por especialisias nacionales e internacionales

* En espanol o inglés
=

SERIE MANUALES (VERDE)

» Normas, reglamentos, manuales, bases de datos

‘e ' : INSTITUTO
SERIE DOCENCIA (OCRE) . : i .. DE INGENIERIA
+ Temas especialtzados de cursos universitarios

http: www.ii.unam.mx (PUBLICACIONES)

* Gratuitamente accesibles en todo el mundo
* Catalogo (2012-1956)
* [Instrucciones a los autores

Inf: 56 23 36 00 ext 8114




