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EVALUACION DEL PERSONAL ACADEMICO

Uno de los doce proyectos que conforman el Plan de Desarro-
llo 2008-2012 es “Evaluacién del Personal Académico”, que
pretende mejorar esta importante herramienta para que sea
justa y objetiva, con base en criterios y procedimientos claros,
para que contribuya a mejorar el desempefio académico indi-
vidual y, en consecuencia, total de nuestro Instituto.

La evaluacién anual del personal académico es un instrumento in-
dispensable para avanzar en la mejora continua de la institucion
y para orientar acciones dentro del Plan de Desarrollo. Ademas
de estar asociado con la asignacidon de estimulos econémicos,
debe ser una pieza de informacién bdasica en las valoraciones so-
bre la permanencia y promocidn del personal académico.

En el proceso de evaluacién 2007-2009 se aplicaron de nuevo
los cambios incorporados el afio anterior: a) la presencia del
Director y del Secretario Académico en todas las reuniones de
evaluacién en las coordinaciones, con la finalidad contribuir
a homologar los criterios de evaluacién en las tres subdirec-
ciones, y b) la emision por parte del Consejo Interno de un
documento mas explicito del resultado para cada académico,
con objeto de sefialar los aspectos que deben mejorarse o
bien reconocer las actividades que son realizadas con grado
satisfactorio o excelente.

Los resultados de la evaluacién 2007-2009 han sido ya entre-
gados por los Subdirectores respectivos. A la fecha, el Conse-
jo Interno ha recibido tres solicitudes de reconsideracidn, las
cuales seran debidamente atendidas. Con esto, se busca ade-
mas responder a una opinién recabada en la pasada encuesta
sobre la percepcion del ambiente académico en el Instituto,
en el sentido que casi la mitad de los investigadores piensa
gue el Consejo Interno no brinda la posibilidad de retroali-
mentacion, tal como fue comentado, entre otros aspectos,
en el editorial de la pasada Gaceta Il. Se recuerda que el do-
cumento completo y un resumen ejecutivo de esta encuesta
pueden ser consultados en la pagina Intranet del Instituto.

En los siguientes meses, el Consejo Interno atendera una de
las recomendaciones del grupo de trabajo que desarrolld el
proyecto de Evaluacion del Personal Académico, la que con-
siste en realizar una revision del procedimiento aplicado para
ello. Esta necesidad también se desprende de la encuesta
mencionada.

La revisién se centra en los siguientes aspectos recomenda-
dos por el grupo de trabajo:

e Examinar la ponderacién que reciben los diversos pro-
ductos académicos y los limites de saturacion de los com-
ponentes que forman la expresién matematica con la que
se calculan la produccién (P) y la formacién de recursos
humanos (F), ademas revisar la valoracion la participa-
cién institucional (1).

e Elaborar un formato de captura para los técnicos acadé-
micos dentro del SBDAIl que sea congruente con su pro-
duccién considerando la gama de productos que ellos
generan.

e Establecer un procedimiento especifico para evaluar a los
técnicos académicos de acuerdo con los diversos perfiles
y productos que presenten. Para esto es deseable que los
trabajos de la comisidn especial, creada hace tiempo por
el Consejo Interno para mejorar dicho proceso de evalua-
cién, sean concluidos a la brevedad, para que la propuesta
sea presentada y discutida en este érgano colegiado.

Para terminar, y en vispera del inicio del periodo vacacional de
verano, quiero transmitirles mis mejores deseos a que aprove-
chen estas semanas en descansar y recuperar energias para con-
tinuar con entusiasmo las tareas que nos esperan al regreso.

Adalberto Noyola Robles
Director



BALTASAR MENA INIESTA, MIEMBRO DE
LA REAL ACADEMIA DE INGENIERIA

El pasado 8 de junio, en sesidn plenaria,
el profesor Baltasar Mena Iniesta, inves-
tigador del Instituto de Ingenieria de la
UNAM, recibié Medalla como Académi-
co Correspondiente de la Real Academia
de Ingenieria, en Espafa.

La misién general de la Real Academia
de Ingenieria es la consecucidn, promo-
cién y mantenimiento de la excelencia
en ingenieria, tecnologia y ciencias apli-
cadas, asicomo el impulso de su practica
en beneficio de la Sociedad Espafiola.

Los estatutos de esta institucion acla-
ran que “un candidato, para ser elegible
como miembro de la Academia, ademas
de su competencia cientifica y técnica,
habra de gozar de una reconocida inte-
gridad profesional, y para ser miembros
de la Academia se requiere una cualifica-
cién relevante en alguna o ambas de las
instancias siguientes: a) Haber realizado
aportaciones de destacada importancia
en materias tedrica y/o aplicadas vincu-
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ladas a la ingenieria, que estén reflejadas
en patentes y/o publicaciones del perti-
nente nivel. b) Haber demostrado excep-
cional competencia para lograr avances
significativos en nuevos campos tecnolé-
gicos y en su progresivo desarrollo.”

Los Académicos Correspondientes de la
institucion se comprometen a colaborar
en las tareas que realice la Academia
teniendo una relacién estable con la
corporacién y cumpliendo los encargos
y cometidos que ésta le encomiende.
Seran elegidos por ella, personalidades
acreedoras a tal distincion por sefala-
miento de los miembros y por la valia
de sus trabajos cientificos y profesiona-
les aplicados a la ingenieria.

Baltasar Mena Iniesta, con motivo de
la entrega de la Medalla, pronuncié la
Conferencia Magistral “Vicisitudes de
un redlogo en México”.

iEnhorabuena! &%

CONFERENCIA TERREMOTO EN CHILE

- R

Puente colapsado. Sur de Chile, marzo'2010." *

Dr. Baltasar Mena Iniesta.

A fin de conmemorar el décimo primer
aniversario del sismo de Puebla del 15 de
junio de 1999, se presenté en las instala-
ciones de la Universidad Popular Auténo-
ma del Estado de Puebla, la conferencia
Terremoto en Chile, en la que participa-
ron los investigadores del Instituto de
Ingenieria Jorge Avila, José Alberto Esco-
bar, David Muria, Efrain Ovando, Miguel
Rodriguez y Roberto Sanchez, quienes
presentaron sus experiencias de la visita
a Chile después del terremoto ocurrido
alla el pasado 27 de febrero.

La invitacién la hicieron los ingenieros
Omar Huerta Corona y José Manuel
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PROFESOR VISITANTE

Jean-Francois Semblat, jefe del grupo de
sismos y vibraciones del Departamento
de Geotecnia, Agua y Riesgos del Labora-
toire Central des Ponts et Chaussées (Pa-
ris) y profesor de la Ecole Polytechnique
(Palaiseau), visité al Instituto de Ingenieria
del 31 de mayo al 2 de junio.

Durante su estancia impartié un semina-
rio que tuvo buena acogida entre estudio-
sos de ingenieria sismoldgica, geotecnia y
estructuras. Visitd el Laboratorio de Me-
canica de Suelos donde pudo apreciar los
desarrollos técnicos utilizados para medir
las propiedades de los suelos y la nueva
mesa vibradora, e intercambid expe-
riencias e ideas con sus pares mexicanos
sobre efectos de sitio y la forma de esti-
marlos y modelarlos. También trabajé en
una agenda de temas para colaboracién a
futuro y formulé las bases de un proyecto
para investigar efectos no lineales en la
respuesta sismica de suelos en Acapulco.
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Impartié también la conferencia Amplifi-
cacion de ondas sismicas en valles aluvia-
les: modelado de movimientos débiles y
fuertes e interaccion con las estructuras.

La intencion es, en un futuro préximo, tra-
bajar en un proyecto conjunto con posible
financiamiento en el marco de los pro-
gramas existentes de colaboracién entre
Francia y México.

Jean-Francois Semblat

Cuatldyotl Sarmiento, presidentes de la
Sociedad de Ingenieria Sismica y Estruc-
tural del Estado de Puebla (SISEEPAC) y la
Asociacion Mexicana de Directores Res-
ponsables de Obra en Puebla (AMDROC)
respectivamente, con el propédsito de
que los miembros del gremio de la cons-
truccién, profesionales y estudiantes de
la ingenieria y arquitectura de Puebla
pudieran conocer e intercambiar expe-
riencias con los ponentes. 28

Jean-Francois Semblat dejé copia de su
presentacion en el Instituto de Ingenie-
ria, asi como de algunos de sus articu-
los, los cuales estan a disposiciéon de los
interesados en el cubiculo del doctor
Francisco Chavez, de la Subdireccién de
Estructuras y Geotecnia. ag




NUEVA PRESENTA,\CION DEL LIBRO EL ROMPECABEZAS
DE LA INGENIERIA, POR QUE Y COMO SE TRANSFORMA
EL MUNDO, DE DANIEL RESENDIZ

En el Centro Cultural Isidro Fabela de
San Angel, dentro de las actividades del
Seminario de Cultura Mexicana, se pre-
sento este 15 de junio el libro del doctor
Reséndiz, El rompecabezas de la ingenie-
ria. Por mas de 90 minutos, tres perso-
nalidades de dedicadas
a disciplinas completa-
mente distintas expu-
sieron sus comentarios
sobre la obra.

Los tres, de manera muy
clara y critica, pero res-
petuosa, enfatizaron la
relevancia del libro tanto
para la ingenieria mexi-
cana como para aspectos
de la historia, la filosofia,
y los estudios sociales y
tecnoldgicos.

El propio doctor Reséndiz fue el mode-
rador de la mesa, quien para comenzar
dijo, en tono de broma, que daria la pa-
labra a cada uno de los presentadores en
estricto orden cronolégico de acuerdo
con los afios vividos. El primero en hablar
fue el doctor Luis Estrada —fisico, inves-
tigador y pionero de la divulgacion de la
ciencia en esta Universidad— quien dijo
sentirse congratulado por haber leido la
obra de Reséndiz con verdadero gozo,
pues podia reconocer a lo largo del libro
a un autor enamorado de su profesion.
Afirmé que este volumen, perteneciente
a la coleccién del Fondo de Cultura Eco-
némica La ciencia para todos, muestra
a la ingenieria como una disciplina de
caracter tecnoldgico y cientifico, pero
profundamente humanista. Expresé que
esta obra concibe a la ingenieria como un
motor de transformacién de la realidad,
porque se aboca a entender y analizar las

2]

problematicas e intereses de la sociedad

y concebir las soluciones mas apropiadas

para resolverlos. La ingenieria, enfati-

z6, es una profesion escasamente com-

prendida, en general, por lo que hay que

agradecer a Reséndiz su contribucion a
mitigar este desconoci-
miento.

El segundo en tomar la
palabra fue el ingeniero
Carlos Martin del Casti-

llo, profesional experto

en ingenieria civil, par-
ticipante destacado en

el campo de la practica
ingenieril y miembro

: del Colegio de Ingenie-
b ros Civiles de México.
Reconocid que la obra

del doctor Reséndiz

es indispensable para el conocimiento
y formacién de los futuros ingenieros y
para la superacion de los que ya forman
parte del gremio, porque en estos tiem-
pos es indispensable que los profesiona-
les de esta disciplina se den cuenta de
que son actores importantes en la pla-

neacion, desarrollo y toma de decisiones
de la agenda publica nacional, que inclu-
ye la construccién de grandes obras de
infraestructura para el pais. Por ello, E/
rompecabezas de la ingenieria es funda-
mental para que las nuevas generaciones
de ingenieros sepan, hoy mas que nunca,
que su participacién y compromiso son
necesarios, no sélo como expertos en su
area, sino como criticos de la sociedad
de la que forman parte, conscientes de
la responsabilidad social. Daniel sale en
defensa de la ingenieria, mostrandola
como una disciplina creativa cuyo obje-
tivo es satisfacer las necesidades de la
sociedad —subrayé—.

El ultimo participante de la lectura cri-
tica fue el doctor Leén Olivé, uno de los
fildsofos de la ciencia mas reconocidos
en todo el mundo. Comenzé explicando
gue en estos tiempos resulta evidente la
monopolizacién del conocimiento cien-
tifico por ciertos sectores de la sociedad,
y que esto ha traido como consecuen-
cia la desigualdad y exclusién social en
otros. La obra del doctor Reséndiz resul-
ta ser una especie de bafio esperanza-

De izquierda a derecha Ledn Olivé, Luis Estrada, Martin del Castillo y Daniel Reséndiz.
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dor, pues muestra cdmo desde la dptica
de la ingenieria se puede transformar la
realidad en dos sentidos: desde la prac-
tica y la experiencia y desde la rigurosi-
dad cientifica. Lo anterior da cuenta de
una serie de valores epistémicos como
la ética, la estética, la epistemologia, en-
tre otros, que han sido parte de la cons-
truccion de la disciplina; sin embargo,
el Doctor Olivé hizo énfasis en mostrar
gue no debe olvidarse que los trabajos
de ingenieria los realizan seres humanos
gue viven y se desarrollan en contextos

socioculturales, donde las obras que se
llevan a cabo estdan mediadas por perso-
nas, quienes ponen decisiones en prac-
tica dentro de la misma sociedad. Por
tanto, la ingenieria es una disciplina que
no estd exenta de una ideologia cargada
de tradicion y compromisos que los mis-
mos ingenieros han pactado al pertene-
cer a una comunidad académica que los
legitima como tales. Gracias por este
magnifico volumen de lectura indispen-
sable, un auténtico beneficio para la so-
ciedad —recalcé—.

Los tres presentadores coincidieron en
distintos momentos de su lectura en que
la obra del doctor Reséndiz podria sin-
tetizarse con una de las frases mas céle-
bres de Emilio Rosenblueth: El ingeniero
no es cientifico ni artista. Se apoya en la
ciencia y se deja guiar por el arte. 28

CONFERENCIA: ANALISIS DISCURSIVO AUTOMATICO: UNA
APROXIMACION BASADA EN LA RHETORICAL STRUCTURE THEORY.

T

Iria Da Cunha (Gaceta del ii, 61) es in-
vestigadora visitante en el grupo de
Ingenieria Linglistica (GIL) del Insti-
tuto de Ingenieria, donde desde hace
unas semanas ha comenzado una serie
de actividades que forman parte de
su segundo posdoctorado. El pasado
martes 15 de junio ofrecié una confe-
rencia en el Salén de Seminarios Emilio
Rosenbluth en la que detallé la linea
de investigacion que desarrolla: el
analisis discursivo automatico desde la
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perspectiva de la Rhetorical Structure
Theory.

Este sistema le ha permitido realizar la
sintesis y andlisis de textos de medicina.
Aungue todavia lo hace de manera muy
general, el programa tiene las siguientes
bondades que funcionan automaticamen-
te: 1) segmentacion discursivaen unidades
donde se privilegia la forma predicativa;
2) deteccion de relaciones discursivas y, 3)
construccién de drboles discursivos.

El potencial del sistema para diversas
aplicaciones permite considerar para el
futuro la realizacién de resimenes auto-
maticos de cualquier texto, la traduccién
de informacién y la deteccién de plagios,
todo ello de forma automatica.2&



TRABAJOS DE LA SECRETARIA TECNICA
EN LAS INSTALACIONES DEL Il UNAM

En los uUltimos meses, la Secretaria Téc-

nica ha realizado una serie de trabajos

para mejorar las instalaciones del Insti-

tuto, entre los que destacan:

¢ colocacion de la reja metalica perimetral
del camino verde hasta los frontones

¢ mantenimiento de las banquetas vy
pavimentos en areas exteriores

e cambio de las plantas de ornato en
todo el instituto

e remozamiento de las fachadas del
edificio 4 y algunas dreas interiores

e pintura general de los laboratorios
del edificio 5

¢ inicié del cambio de muebles sanita-
rios para instalar ahorradores de agua,
en los cuatro niveles del edificio 12

e conclusion del cambio de lamparas
ahorradoras de energia en los edifi-
cios12y 8

e cambio de las laminas translucidas de
la techumbre del edificio 8

EN FORMA

Dentro de las actividades para festejar los
100 afios de la Universidad Nacional, la
Direccidon General de Actividades Depor-
tivas y Recreativas organizo la Carrera de
los 100 km en el mes de mayo pasado. En
esta ocasion hubo 1 400 participantes, in-
tegrados en 70 equipos de 20 corredores
cada uno, donde cada corredor cubrié 5
km en la modalidad de relevos.

e Conexion de los edificios 2 y 4 a la
planta de luz de emergencia

¢ adecuacién de dos puertas de emer-
gencia, una en el edificio 1 y otra en
el4

e cambio de todos los cristales de la USI

* mantenimiento de los equipos de aire
acondicionado, los equipos de acceso
electrénico y jardineria

e fumigacion general

* mejora importante del bafo de la car-
pinteria

¢ instalacién de lockers para el perso-
nal de intendencia, en el edificio 2

¢ habilitacién de estacionamiento para
motocicletas en el edificio 5.

La Secretaria Técnica coordina ademads
las labores del proyecto ejecutivo para
el SISAL—laUnidad Académica del Il en
Sisal, Yucatan—, con el fin de lograr una
edificacion sustentable.

En esta carrera, algunos de los partici-
pantes del Instituto de Ingenieria fueron
Jeannete Aguilar, Javier Eduardo Aguillén
Martinez, Ariadna Alvarez Lara, Rolando
Carrera, Rosario Delgado Diance, Hugo
Ortega de la Rosa, Héctor Ismael Saldivar
Rios y Fernando Valencia Martinez.

Rosario Delgado, académica de la Coor-
dinacién de Sismologia e Instrumenta-
cion Sismica, es una magnificacorredora,
la mayoria de la comunidad del Institu-
to de Ingenieria lo reconoce. Sobre su
participacién y su aficién por correr nos
comenta: a mi me gusta correr porque
me siento libre. Correr implica alcanzar
lo que te propusiste, es lograr metas
personales. En una carrera intervienen

Por ultimo, esta Secretaria organizé dos
cursos de capacitacién para el personal
de base: uno sobre soldadura, a cargo
de la Cdmara Mexicana de la Indus-
tria de la Construccidn, con asistencia
de 25 personas para los dos niveles y
otro impartido por personal de la em-
presa fabricante de muebles sanitarios
y fluxdmetros Sloan de México, al que
asistieron cuatro personas.f&®

muchos aspectos, por ejemplo entrenar
bien, prepararte e incluso bajar el tiem-
po en el que corres la distancia propues-
ta, pero si el dia de la carrera llega una
persona que es fisicamente mds fuerte
que tu, seguramente te gana. Sin em-
bargo, si te esforzaste, te preparaste fi-
sica y mentalmente y lograste terminar
en el tiempo que te habias propuesto,
eso es muy satisfactorio. He participado
como en 150 carreras. Medallas de ga-
nadora tengo aproximadamente 10.

Correr es una magnifica experiencia. De-
bajo de la rampa de la Torre de Ingenieria,
de 2 a 4 de la tarde todos los dias entre se-
mana, hay un grupo de acondicionamiento
fisico al que pueden acudir —concluy6—2a
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COPA MUNDIAL DE FUTBOL EN SUDAFRICA

El 11 de junio se inici6 la XIX Copa Mundial de la FIFA Sudafrica 2010, que
durard hasta el 11 de julio y por primera vez se disputa en un pais africano.

El Instituto se contagié del ambiente futbolero y se transmitieron los
partidos de la Seleccién Mexicana los dias 11, 16 y 22 de junio, en el
Salén de Seminarios Emilio Rosenblueth, en el Auditorio José Luis San-
chez Bribiesca de la Torre de Ingenieria y en aulas del edificio 18. Sobra

decir que hubo lleno completo en cada uno de estos espacios. 28

DONACION

T I“"'-\-..._H

El Dr. Adalberto Noyola (segundo de izquierda a derecha)
y personal del Il con directivos de DyFimsa

PAGINA 100 ANOS

UNIVERSIDAD NACIONAL

La UNAM tiene a disposicidn el portal sobre el festejo de los 100 afios de su
cardacter nacional. En esta pagina se puede encontrar informacién histérica
con un amplio recorrido visual, un programa de festejos, una agenda se-
manal, informacidn actual de la universidad y los logros que ha obtenido el
personal y la institucién desde su creacidn hasta el dia de hoy, entre otras
cosas. Mencién especial merece la parte dedicada a la ingenieria en donde
es posible reconocer a muchos académicos de nuestro Instituto. Los invita-
mos a que conozcan la pagina y la seccién dedicada a ingenieria. 28
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Ellunes 14 de junio, la empresa DyFIMSA doné tarimas aisladas para
la subestacion eléctrica del Instituto de Ingenieria, ademas de una
pértiga aislada para desmontar y reemplazar fusibles en mediana
tension.

El doctor Adalberto Noyola agradecié a los ingenieros José Ledn Gar-
za y José Miguel Ledn Aguilar, representantes de dicha empresa, la
donacion de estos elementos que refuerzan el equipo de seguridad y
sefiald lo importante que es proteger la vida de los trabajadores.

DYFIM, S.A., en su pagina, se define como una empresa de capital
mexicano, preocupada por ofrecer a sus clientes soluciones innova-
doras, utiles y confiables, que redunden en beneficios mutuos y de
la sociedad. Son una empresa que se interesa por la aplicacién de
tecnologias sustentables en el desarrollo de nuestros proyectos. a8




MANUEL JESUS
MENDOZA LOPE?

POR VERONICA BENITEZ

Dos terceras partes de mi vida han transcurrido en el Instituto
de Ingenieria y estoy orgulloso de ello -afirma Manuel Mendo-
za, investigador del Il UNAM-.

¢Por qué ingeniero? Siempre quise serlo, pero la verdad esto
se reafirmd cuando tuve un excelente profesor de matemdti-
cas en 3° de secundaria. Soy de Apizaco, poblacion del estado
de Tlaxcala, pero estudié en la Vocacional 2 y en la ESIA del
Instituto Politécnico Nacional la carrera de ingenieria civil. En
cuanto terminé, me interesé cursar una maestria, y en esta
decision tuvo mucho que ver el profesor Salvador Padilla Alon-
so quien nos inculcd la necesidad de hacer un posgrado.

Elegi la maestria en geotecnia influenciado sequramente por
dos conferencias. Tuve la experiencia en 49 afio de la carrera
de asistir al 7° Congreso Internacional de Mecdnica de Sue-
los e Ingenieria de Cimentaciones, organizado en Meéxico.
Ademds, antes de este congreso me invitaron a un coloquio
internacional en el Poli. Nunca supe por qué pero al coloquio
acudimos un numero muy reducido de asistentes, por lo que
tuve oportunidad de convivir con los grandes profesores mun-
diales de aquel entonces: Vesic, Winterkorn, Roscoe, Bjerrum,
Reese, Kezdi, etc.

Habia cursado un semestre de la maestria cuando me enteré
de que estaban solicitando un ayudante para
el profesor Marsal en el Instituto de Ingenie-
ria. Fui a ver al doctor Reséndiz y él me llevo
con el profesor, quien me dio algunos detalles
y me indico la fecha en la que comenzaria a
trabajar. La verdad yo no registré que tenia
que presentarme con el doctor Reséndiz otra
vez y me fui directamente al cubiculo del pro-
fesor Marsal, ya que iba a trabajar con él.

El ingreso al Il fue en realidad como un bal-
de de agua fria, me presenté con el profesor
Marsal y prdcticamente me detuvo con la mi-

rada en la puerta de su cubiculo. Detrds del humo espeso y
retorcido de su pipa me cuestiond: é{yo quedé con usted de
vernos? Usted tenia instrucciones de presentarse en la oficina
del doctor Reséndiz. Le ofreci una disculpa y me fui con Resén-
diz, quien llamé a Marsal y entonces éste ya platicé conmigo.
Desde luego, con el tiempo ese primer desencuentro se tor-
no en un trato afable y considerado de El Profe a mi persona.
Trabajé con Marsal muchos afos, prdcticamente hasta que
fallecio. Hacia el final de su vida, cuando sélo venia al instituto
los sdbados por la mafiana, con mucha frecuencia venia yo a
charlar con él.

Me siento muy afortunado de haberme encontrado en el ca-
mino a Marsal y a Jesus Alberro. Marsal era un ingeniero muy
intuitivo. Alberro muy autocritico y riguroso en su tratamien-
to matemdtico. Empecé estudiando modelos
fotoeldsticos de enrocamientos, presas, terra-
plenes, carreteras; luego suelos compactados.
Con Marsal casi podria decir que el trabajo
era excesivo, la parte experimental era inaca-
bable, él no se preocupaba de los papers, para
él eso no era importante. Ahora las variables
para las evaluaciones han cambiado. Con los
nuevos enfoques, dudo que él calificara hoy
dia, por ejemplo, para el SNI.

Tenia varios afos trabajando suelos cohesivos
compactados con Marsal, y al faltar El Profe,
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Alberro dijo: no, esto no va por ahi, va por acd; viendo esto
pensé “no, asi no vamos a caminar”. Entonces me surgio el in-
terés de cambiar de tema y me enfoqué al comportamiento de
suelos arcillosos producto del dragado, para formar rellenos
estructurales utilizables a mediano plazo en puertos. Para el
caso, tuve la oportunidad de hacer un afio sabdtico en Suecia,
al que me acompafiaron mi esposa y mi primer hijo. Ella me
echd mucho la mano, como siempre lo ha hecho, y disfruta-
mos enormemente la estancia académica en ese pais tan frio,
pero muy cdlido a la vez; eso fue de 1984 a 1985 poco antes
del terremoto del 19 de septiembre.

Ocurrido el sismo, me intereso el estudio del comportamiento
de las cimentaciones y de los materiales arcillosos de la ciudad
de México. A raiz de lo ocurrido habia muchas opiniones acerca
del desemperio de éstas, pero en realidad no estaban bien fun-
damentadas. Como ingeniero estoy convencido que para poder
asegurar algo nos debemos basar en lo que medimos. Asi, en
1986 propuse que habia que instrumentar la cimentacion de los
edificios para conocer qué sucedia en ellos, sobre todo, al ocurrir
un sismo. Miguel Romo compartia estos pensamientos e insis-
tia junto conmigo sobre la necesidad de instrumentar cimenta-
ciones de edificios. Las autoridades de la ciudad y el medio no
eran muy receptivos al respecto; costo mucho trabajo porque se
aducia que no habia recursos. No fue sino hasta que realicé ges-
tiones con profesores japoneses visitantes en el CENAPRED que
JICA (Japan International Cooperation Agency) aportd la instru-
mentacion geotécnica, y luego ya la UNAM la complemento ge-
nerosamente con instrumentacion acelerogrdfica.

Al cabo de nueve afios pude instrumentar la cimentacion de
uno de los apoyos del puente Impulsora y ahi nos dimos cuen-
ta de que nadie habia hecho esto antes. Las cargas sobre los
pilotes de friccion, las presiones en la interfaz losa de cimen-
tacion-suelo y las presiones en el agua del subsuelo bajo la
cimentacion habian sido ya medidas en proyectos en Japon,
Reino Unido y Suecia, pero sélo en condiciones estdticas. Aqui
el objetivo era tener elementos para saber como era el com-
portamiento del puente justo en el momento del sismo. Ahi se
colocaron, por primera vez en el mundo, transductores geo-
técnicos que se disparaban con el movimiento teldrico, gracias
a su conexion con un arreglo de acelerémetros, y se registra-
ron digitalmente los datos. Teniamos asi un sistema para
hacer mediciones no sélo a largo plazo, sino en el momento
critico mismo de un sismo. Sin haberlo previsto asi inicialmen-
te, comprendi y fui madurando la idea de que este desarrollo
y aportacion, deberia ser mi tesis doctoral. Debo reiterar mi
agradecimiento a Miguel Romo por el apoyo que recibi para
lograrlo.

GACETA DEL Il » NUM 62

En lo personal me costo trabajo concluir una tesis doctoral,
por mi afdn de enfrentar siempre nuevos retos, sin detenerme
para documentar y publicar lo ya realizado. De hecho, habia
realizado varios trabajos con los que hubiera podido obtener
el grado, como por ejemplo, cuando eché a andar un par de
equipos para pruebas dindmicas en el CENAPRED, de la mds
reciente tecnologia para ensayar muestras de mayor tama-
Ao que el usual, cilindros huecos, y haber determinando pro-
piedades dindmicas de las arcillas de la ciudad de México, de
especimenes inalterados tanto naturales como reconstituidos.
Hablo de la cdmara triaxial ciclica torsionante y la cdmara
triaxial de columna resonante. Fueron dos equipos en los que
trabajé intensamente.

EL PAPEL DEL INSTITUTO DE INGENIERIA EN LA SOCIEDAD
Pertenecer al Instituto es en realidad un privilegio, casi podria
afirmar que, en los ultimos 50 afios, no ha habido una sola obra
de infraestructura importante del pais en la que no haya partici-
pado el personal de este centro de investigacion. El Il estd forma-
do por grupos muy capaces y comprometidos con su trabajo.

Dentro de los principales temas que estudia el personal del
Instituto, se encuentra el del uso racional del agua. Es un he-
cho que muchos trabajos que atendemos estdn asociados con
la falta de agua y al manejo de ésta. La explotacion desmedi-
da del acuifero en el valle de México determina otros aspectos
como los asentamientos regionales y esto nos lleva a tener
que construir grandes obras para satisfacer los requerimien-
tos de la ciudad, como el emisor central y el emisor oriente.
También hay grandes obras para el transporte en las que esta-
mos interviniendo, como el Viaducto Bicentenario en el Estado
de México y la Linea 12 del Metro.

Por otra parte, las obras de infraestructura también se ven afec-
tadas por los fendmenos naturales. Considero que los investi-
gadores debemos esforzarnos por mitigar el impacto de estos
fenémenos para que no se conviertan en desastres. Que tenga-
mos la preparacion para adelantarnos con los medios necesa-
rios para poder enfrentarlos de la mejor manera. Esto lo digo
porque recientemente tuvimos oportunidad de comprobar que
con un buen conocimiento y prdctica de la ingenieria, un terre-
moto muy fuerte como el que ocurrio este afio en Chile puede
no tener efectos tan negativos y, por asi decirlo, salir bien libra-
dos. En cambio estd el caso de Haiti donde el fendmeno natural
cobrd la vida a decenas de miles de personas y el pais quedd
devastado. Es triste ver a tantas familias afectadas.

Es evidente que la fortaleza de nuestro instituto radica en su
gente, y es ésta la que le ha dado prestigio dentro de la socie-



dad mexicana. Desafortunadamente, no se estd renovando la
planta académica con la rapidez que quisiéramos. Ojala pu-
diéramos incrementar los grupos de trabajo, con ingenieros
de sdlidos principios, que tengan una buena actitud y aptitud,
porque mezclando estos dos ingredientes es como podemos
asumir el compromiso y responsabilidad de dar una sana res-
puesta a los problemas. Estoy convencido de que la educacion
es fundamental y de que en la medida en que nos preparamos
somos capaces de tomar las decisiones adecuadas.

EN EL PLANO FAMILIAR

Tengo el privilegio de contar con mis padres Manuel y Berna
de quien he recibido ejemplo de bienhacer; mi padre acaba de
cumplir 97 afios. Tengo cuatro hermanas. Mi nifiez fue muy
divertida; si bien no tenia hermanos, convivi con mis primos
con quienes jugaba mucho futbol en la calle; siempre me ha
gustado este deporte. Con mis hijos, los domingos no faltaba
la cascarita, a la que le llamdabamos el cldsico, o bien practi-
cdbamos tenis, el otro deporte de mi predileccion. Me gusta
mucho el cine y escuchar musica cldsica e instrumental, pero
no me dio por tocar algtn instrumento.

Estoy orgulloso de mis tres hijos. Manuel, el mayor, tiene 30
afios. Hace cinco obtuvo una beca del gobierno sueco para ha-
cer una maestria en ingenieria automotriz, luego trabajo alla
para una firma consultora en el tema, y ahora sigue un plan
doctoral en Chalmers University, en Gotemburgo.

YAZMIN LUCERO
COBOS BECERRA

POR JOSE MANUEL POSADA DE LA CONCHA

La menuda figura de Lucero Cobos se acentla mas por la gran
bufanda anaranjada que cuelga de su cuello. La mafiana en que
quedamos de vernos para platicar sobre sus estudios en el ins-
tituto amanecio lloviendo, y el frio arreciaba aunque estuvié-
ramos en pleno verano capitalino. Pero Lucero, que viene de
Bucaramanga, Colombia, donde hace tanto calor como en el
Comala rulfiano, dice preferir los climas templados, “porque si

Marcos, de 25 afios, obtuvo recientemente su licenciatura en
disefio industrial con mencion honorifica, y quiere hacer una
maestria para lo que se prepara arduamente estudiando el
idioma japonés.

Moisés, el menor, de 19 afios, concluyé su primer afio de in-
genieria mecdnica en la Facultad de Ingenieria de la UNAM,
con excelentes notas. El lunes pasado se fue a Japon invitado
—gracias a sus buenas calificaciones- por la escuela donde es-
tudio hasta la preparatoria. El afio pasado no pudieron hacer
el viaje por la influenza. Es interesante porque van a vivir con
una familia japonesa y a conocer las costumbres de otro pais.
Van prdcticamente como embajadores de México, por lo que
les inculcan los valores de nuestra cultura y les ensefian inclu-
so bailables folkléricos para presentarlos alla.

En cuanto a mi esposa, a quien todos le decimos Coyis, es y
ha sido el soporte y el amor de mi vida, se dedica al hogar
y realiza obras muy bellas de “quilting”. Ella también es de
Apizaco, sus papds y los mios eran compadres, nos conocemos
prdcticamente de siempre y compartimos nuestra vida desde
hace 31 afios. 8%

Contacto Dr. Manuel Mendoza dentro de la pagina del Instituto de Ingenieria
www.ii.unam.mx/directorio
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hace calor, por mas que te encueres, no se te quita”. Este es el
tipo de clima que ella adora.

Cada vez que voy a Colombia, sobre todo en diciembre, mi abue-
la es la que mds llora por mi regreso a México: ella me extrafia
muchisimo. Pero todo este proceso de salirse de la casa a mi me
parece natural, mds si sabes que te vas por un beneficio muy gran-
de, como es la preparacion profesional. Cuando supe que tenia la
oportunidad de estudiar en la UNAM, no lo pensé dos veces. Por
eso, aunque uno extrafie mucho la familia, las experiencias de
este tipo hay que disfrutarlas y aprovecharlas al mdximo.

Lucero Cobos es estudiante del doctorado con Simén Gonzalez,
en la Coordinacion de Ingenieria Ambiental. Es egresada de la
Universidad Industrial de Santander de las carreras de ingenie-
ria quimica e ingenieria de procesos. Vino a México desde junio
de 2007, cuando estudié la maestria en el Instituto de Ingenie-
ria y actualmente esta estudiando el doctorado. Al respecto,
nos comenta:

Mi proyecto se denomina Filtracion bioldgica de aguas residua-
les que contienen colorantes azo. Es un proyecto de ciencia
bdsica aprobado por CONACYT que se realiza en conjunto con
la Universidad de Guanajuato y el IMTA. Lo que se propone es
que aqui, en la UNAM, realicemos filtracion bioldgica a través
de biopeliculas formadas en medios inorgdnicos. Por su parte,
el IMTA estd trabajando en la remocidn de contaminantes por
filtracion, pero en medios orgdnicos, y la Universidad de Gua-
najuato sobre membranas. En los tres grupos analizamos dese-
chos en aguas del mismo estilo, pero con procesos diferentes.

El tipo de contaminantes de la industria textil es muy peligroso
—acentua la maestra Lucero— porque ademds las cantidades
de desechos de este estilo en México son muy grandes. Por otra
parte, los desechos industriales a gran escala reciben un trata-
miento fisico o quimico (lo dptimo es el tratamiento bioldgico,
como proponemos), pero hay muchas empresa cuyos desechos
son de baja escala y no dan ningun tratamiento a sus aguas
residuales, lo que resulta mds peligroso todavia.

En nuestros estudios estamos considerando también, el agua re-
sidual municipal, el agua de los lixiviados y el agua de los coloran-
tes azo de la industria textil, como ya mencioné. Especificamente
investigaremos sobre el tratamiento con biopeliculas formadas
en tezontle (biofiltros), donde se degradard tanto el colorante
como los metabolitos resultantes de su rompimiento, porque,
justamente, estos son los compuestos altamente cancerigenos.
Especificamente trabajo con tres colorantes usados en Meéxico,
que son el azul directo 2, para mezclilla, que estd vetado en EEUU
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y en Europa, pero en México no (es muy barato, lo traen de Chi-
na), el rojo dcido 73 que también es muy usado en la curtiduria,
y el negro reactivo 5 del cual se tiene mucha bibliografia interna-
cional, lo que ayuda un poco en la investigacion.

Lo que realizo en el laboratorio es montar tres filtros: uno bajo
condiciones anaerobias, otro bajo condiciones aerobias y el otro
combinado, para ver cudl de las tres opciones funciona mejor.
Partimos de que hay indicios de que los tres colorantes son degra-
dados bajo condiciones anaerobias, pero también hay algunos
que se pueden degradar bajo condiciones aerobias. Se requiere
hacer un sinnumero de pruebas para ver qué colorante se degra-
da mejor y bajo qué condiciones. Desde luego, primero se hace
en el laboratorio y después se hard a escala industrial. Espero co-
menzar a tener resultados antes de que termine este ario.

Lucero Cobos dice que disfruta mucho los jardines de Ciudad
Universitaria, pero no asi el gentio que viene los domingos y
deja basura en Las Islas. Aprovechamos su gusto por las cami-
natas para hacer lo propio aunque sea bajo un par de paraguas,
cuiddndonos de no mojarnos de mas por la lluvia.

Para finalizar, nos comenta la razén de haber venido a estudiar
a México.

Mi primer contacto con la UNAM fue por medio de un amigo,
luego investigué via internet. Inicialmente quise ir a la Facultad
de Quimica, pero me di cuenta de que el doctor Simdn Gonzdlez
y su equipo de trabajo son muy buenos, por lo que mejor me
incorporé a ellos.

Por suerte, aqui tengo el apoyo del CONACYT. El tipo de becas
que ellos otorgan tiene muchos beneficios, cosa que en Colom-
bia nunca hubiera encontrado. Esta universidad es muy apre-
ciada, hay muchos investigadores muy buenos, quizds no en un
numero muy grande, pero si de alta calidad. Por lo mismo, no
se publica mucho por desgracia, pero a cambio se producen pu-
blicaciones excelentes.

Si tengo la posibilidad de tener un buen trabajo al terminar mi
doctorado, no dudaria en quedarme en México. Me gusta mu-
cho la investigacion y la docencia. Trabajar en una universidad
seria excelente, y si es ésta, qué mejor. a8

Paginas relacionadas con Lucero Cobos:
http://cultural.uis.edu.co/files/eje%20articulador.pdf

http://www.ourplanet.com/tunza/issueo3o4sp/pages/big_18.html
http://www.facebook.com/lucero.cobos




Las metas principales de este programa dentro de la UNAM
son disminuir en 50% el consumo de agua potable, mejorar
la calidad del agua tratada y potable para cumplir con las
normas mas estrictas, y lograr la participacion de toda la
comunidad universitaria en estos propositos.

Entre los principales avances de PUMAGUA se encuentran

los siguientes:

e Colocacién de cinco macromedidores electromagnéti-
cos en pozos y tanques de almacenamiento.

¢ Instalacién de 100 micromedidores entregados a 62 de-
pendencias y 64 medidores en funcionamiento en 36
dependencias.

e Recuperacion de aproximadamente 13 I/s de los 50 I/s
de agua que se perdian en fugas y desperdicios, me-
diante las siguientes acciones:

o Reparacién de fugas en la red de distribucion (recu-
peracién de 10 I/s).

o Sustitucién de muebles de bafio por muebles de bajo
consumo, deteccion y reparacion de fugas dentro de
los edificios, (recuperacién de 3 I/s).

e Instrumentacidn en curso de un proyecto para sustituir
la vegetacion de alto consumo de agua por plantas nati-
vas del Pedregal de San Angel. Este proyecto es desarro-
llado por PUMAGUA, la Reserva Ecoldgica del Pedregal
de San Angel y el Jardin Botdnico de la UNAM.

e El Instituto de Ingenieria, el Instituto de Ecologia y la
Facultad de Medicina han realizado diversos analisis fi-
sicoquimicos y microbiolégicos de la calidad del agua
para consumo, en algunos edificios del campus, asi
como de las fuentes de abastecimiento, los cuales han
permitido establecer que el agua distribuida en la red
de CU es apta para consumo humano, tomando como
referencia la NOM-127 SSA1-1994.

INSTITUTO |
DE INGENIERIA
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e Después del analisis del agua tratada, se trabaja en la ade-
cuacion de las plantas de tratamiento para que éstas cum-
plan con la norma oficial mexicana de agua para reuso.

e Se halogrado involucrar a cerca de 75 dependencias de
CU, asi como a otros campi de la UNAM en las acciones
de PUMAGUA.

e Se han generado, hasta enero de 2010, cinco tesis conclui-
das (dos en quimica farmacéutica bioldgica, una en medi-
cina y dos en ingenieria quimica) y hay catorce en proceso,
de las cuales cinco estén cerca de ser concluidas.

e Se ha involucrado a mas de 80 estudiantes de las ca-
rreras de biologia y veterinaria en el desarrollo de
proyectos de investigacion sobre el Programa y aproxi-
madamente 30 becarios han colaborado en las 4reas de
deteccion de fugas, medicidn, riego, calidad del agua y
comunicacién/participacion.

Las acciones que se tomaran proximamente para la medicion

de consumos y reparacion de fugas consisten en la colocacién

de otros 200 micromedidores en las dependencias de CU. El

PUMAGUA ha establecido un sistema de semaforo, con el cual

segun la magnitud de las fugas, éstas se consideraran en verde,

en amarillo o en rojo, para las mayores. Asi, PUMAGUA alerta-

ra a todas las dependencias cuando tengan fugas en amarillo o

en rojo, para que procedan a detectarlas y repararlas.

Ademas, PUMAGUA se seguird extendiendo a otros campos
de la UNAM, a otras universidades y a otros sitios del pafs,
incluso a otras universidades del mundo a través del Pro-
grama Hidroldgico Internacional de la UNESCO.

El Instituto de Ingenieria participa en todas estas acciones.

Pagina Pumagua: www.pumagua.unam.mx

Visita www.ii.unam.mx

> http://twitter.com/IIUNAM

wi o http://www.youtube.com/IINGENUNAM




EL VERTEDOR DE

EXCEDENCIAS DE LA YESCA

La Gerencia de Proyectos Hidroeléctricos de la Comisidn Fede-
ral de Electricidad (CFE) solicité al Instituto de Ingenieria de la
UNAM, el andlisis del talud rocoso que alojard al vertedor de
excedencias del Proyecto Hidroeléctrico La Yesca, ubicado en
la margen izquierda del rio Santiago, sobre el cual se construira
la cortina localizada en el limite entre los estados de Jalisco y
Nayarit, aproximadamente a 105 km NW de la ciudad de Gua-
dalajara. Las coordenadas geograficas del sitio son: 21211’'45"
de latitud Norte y 104206°21” de longitud Oeste.

De acuerdo con los resultados de esta investigacion realizada
bajo la direccién del Dr. Miguel P. Romo y con la colaboracién
de Bogart C. Méndez y Eduardo Botero, se determind que el
trazo propuesto por la Comision Federal de Electricidad (CFE)
para el canal vertedor del Proyecto Hidroeléctrico La Yesca era
inviable, debido a la inestabilidad de los taludes resultantes de
los cortes requeridos para alojar el canal vertedor. Atendiendo
a las recomendaciones plasmadas en ese reporte, la CFE pro-
puso un segundo trazo que consiste basicamente en girar el
eje propuesto en un principio, 14° hacia la cortina, pero mante-
niendo la posicién de las compuertas del trazo original.

Con este nuevo trazo del vertedor y conforme a la topografia
disponible, se tendran cortes que generardn taludes con altu-
ras variables que pueden alcanzar hasta unos 250 m de altura
en su seccién maxima, en el cadenamiento 0+229 (ver figuras
1y 2). La altura de la seccidon maxima es de alrededor de 40 m
menor respecto a la del trazo anterior propuesto.

El vertedor se alojara en un macizo rocoso de topografia es-
carpada, compuesto de diversos materiales geoldgicos de cali-
dades variadas. Se encuentra ademas intrusionado y afectado
por fallas regionales escalonadas. La estabilidad de un talud de
tal altura en las condiciones topograficas y geoldgicas del sitio,
puede ser precaria. Es por esto que debe analizarse utilizando
métodos que permitan considerar la interaccion mecanica de
los diversos bloques que forman las familias de fracturas. Para
ello se utilizé el método del elemento discreto, en el cual los
efectos del deslizamiento entre los materiales geoldgicos se to-
man en cuenta en forma explicita.

Los estudios realizados por el I UNAM permitieron evaluar la
seguridad estatica y sismica del nuevo trazo del vertedor. Para
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esto, se desarrollé un modelo tridimensional de la ladera natural
donde se alojara el canal vertedor. Tanto la topografia como la
definicion de la distribucidn espacial de los materiales geoldgicos
que se usaron para elaborar el modelo numérico fueron propor-
cionados por los gedlogos José Luis Garrido y José lbarra de la
CFE, quienes revisaron el modelo y asintieron su representati-
vidad de las condiciones in situ. EIl modelo numérico tridimen-
sional desarrollado incluyd la totalidad del canal vertedor (500
m de longitud), compuesto por el canal de llamada, estructura
de control, cubeta deflectora y canal de descarga. Se incluyeron
también las fallas geoldgicas mas importantes del sitio: Socavon,
Mogote, Colapso, Lavadero, Mirador, Olga, Vertedor 1, Vertedor
2, entre otras fallas menores que también fueron consideradas
en el andlisis. Los contactos geoldgicos y geofisicos también se
incluyeron en forma explicita en la modelacién del sitio.

La modelacion llevada a cabo fue lo suficientemente detallada para
considerar que en un tramo del vertedor, la falla Vertedor 1 cruza
la plantilla del canal (cadenamiento 0+105). Esto puede propiciar
movimientos transversales relativos que dafien severamente el
concreto que la forma. El mantenimiento requerido para evitar
caidos importantes dentro del vertedor y conservar la plantilla en
buen estado, si no se adoptan soluciones definitivas, puede resul-
tar practicamente permanente y, consecuentemente, oneroso.

Cortina -

Tuneles de desvio

Canal vertedor

Secciones geoldgicas -




Los analisis se realizaron siguiendo una secuencia disefiada con-
forme al proceso constructivo y a la aplicacion de las solicitaciones
a las que estaria sometido el vertedor. Para esto, se simularon
varias etapas consecutivas que involucraron la determinacion
del estado de esfuerzos y factores de seguridad de las laderas en
sus condiciones naturales, para luego simular el proceso de ex-
cavacion en cuatro etapas, en las que se determiné el estado de
esfuerzos, los desplazamientos en los taludes resultantes de los
cortes requeridos para alojar el canal vertedor y los factores de se-
guridad correspondientes. Cabe sefialar que los resultados se pue-
den visualizar en cualquier seccidn a lo largo del canal vertedor.

El proceso de excavacion puede inducir un dafio en las propieda-
des mecdnicas de la roca, esto se tomd en cuenta en los analisis
numéricos, asumiendo un factor de dafio de 30%, conforme a los
criterios y recomendaciones establecidos en la literatura técnica
internacional. Esta consideracion tiene un efecto significativo en el
estado de esfuerzos al final de la excavacién, y consecuentemen-
te en los factores de seguridad obtenidos. Los resultados indican
gue es conveniente tener presente esta situacién a la hora de
implementar los procedimientos de excavacion ya sea utilizando
maquinaria o a través de voladuras. El utilizar uno u otro proceso
dependera de la calidad de la roca a remover.

Una vez simulado el proceso de excavacion, se aplicé el compo-
nente sismico transversal al eje del vertedor (normal a los talu-
des). La excitacion sismica utilizada es la que resultd del andlisis
del sistema cortina-boquilla a la elevacion de la plantilla del canal
vertedor, ya que ésta incluye el efecto de la cortina y su interac-
cion con el valle que aloja al Proyecto Hidroeléctrico. Esto permi-
tié estimar en forma mas realista los movimientos sismicos en la
base de los taludes en donde se construira el vertedor.

Los resultados del analisis sismico mostraron que incluso para
el sismo con un periodo de retorno (Tr) de 200 afios se calculan
desplazamientos notorios en diversas secciones a lo largo del
canal vertedor. Se encontrd que para el caso de la seccion de
las compuertas, 0+000, ésta presentaria desplazamientos ho-
rizontales del orden de hasta 4 cm para el sismo mas intenso
con periodo de retorno de 10,000 afios. Estos desplazamientos
pueden poner en riesgo la operacién de las compuertas, ya que
éstas tienen poca tolerancia para su correcta operacion, debido
al tipo de mecanismo que las acciona. Es por ello que el disefio
sismico de las compuertas, a cargo de la CFE, debera considerar
estos resultados obtenidos por el Instituto de Ingenieria de la
UNAM. Asimismo, las compuertas deben tener una cimentacién
firme, tal que no induzca deformaciones que puedan poner en
riesgo la operacién de la estructura de control. De los estudios
realizados se concluyd que bajo carga estatica la excavacién no

Bagrra do 17 m de ancho
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Fig 2. Secciéon maxima del talud
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Desplazamientos relativos al final del sismo Tr10,000

presenta problemas de desplazamientos excesivos que puedan
poner en riesgo su estabilidad. Sin embargo, al final de la exca-
vacion se tienen zonas con bajo factor de seguridad a la falla
en las secciones de los cadenamientos 0+000, 0+048, 0+105
y 04229, de los bajos factores de seguridad, CFE se encargard
de ir haciendo las adecuaciones necesarias conforme avance
la excavacion. Los analisis realizados en el iingen fueron para
analizar la estabilidad global y verificar la viabilidad del talud.
Un objetivo secundario fue identificar zonas potencialmente
inestables, para que la CFE tomara las medidas de estabilidad
que crea pertinentes en su momento, segun se vaya revelando
en el campo la naturaleza especifica del problema.

Actualmente la excavacion del vertedor se realiza sin contratiem-
pos, conforme a las estimaciones obtenidas en los analisis. a8

Contacto Dr. Bogart C. Méndez dentro de la pagina del Instituto de Ingenieria
www.ii.unam.mx/directorio
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CATALOGO DE REVISTAS
ELECTRONICAS DE LA UNAM

El impacto de Internet en nuestra vida ha sido enorme: lo usa-
mos para consultar periddicos, realizar operaciones bancarias,
disfrutar contenidos interactivos (podcast, blog, twitter, video).
Para cientificos y tecnélogos, Internet ha sido una herramienta
de comunicacidn indispensable, a través de la cual se instala
software especializado para monitorear los sismos o el clima, se
administran inmensas bases de datos en cuestién de segundos,
se simulan eventos controlados o se efectian muchas otras ac-
tividades. Actualmente, los investigadores discuten sus resulta-
dos de manera instantdnea con sus colegas que pueden estar
en otro continente; generan mas proyectos, comparten meto-
dologias y difunden su conocimiento de manera mas rapida.

En este sentido, las revistas electrénicas han ganado terreno
dentro y fuera de las universidades. Conectan a miles de perso-
nas con el Unico objetivo de construir conocimiento. Hasta hace
un par de afos, las bibliotecas universitarias tramitaban suscrip-
ciones a revistas especializadas, por lo que recibian ejemplares
impresos. El gasto era considerable y el beneficio limitado; ahora
las bibliotecas gestionan suscripciones web (on line) para que los
usuarios tengan acceso a miles de articulos de investigacion.

Los recursos y aplicaciones de la web potencializan las activi-
dades académicas. Un ejemplo de ello es la iniciativa del rector
José Narro Robles, de incorporar a la web un catadlogo de las
revistas electrénicas de la UNAM (www.catalogoderevistas.
unam.mx/). Con ello se hard accesible un acervo de 120 pu-
blicaciones periddicas en diferentes areas del conocimiento:
ciencias médicas, ingenierias, artes,
humanidades, arquitectura, econo-
mia, etc. Este dato es importante,
pues universidades como Frankfurt,
Yale e incluso Harvard, publican en
promedio una veintena de revistas
digitales.

La incorporacién de recursos y herra-
mientas digitales permite a cientifi-
cos, lectores y editores interactuar de
manera instantanea. Al mismo tiem-
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POR ISRAEL CHAVEZ RESENDIZ
ARCHIVO HISTORICO DEL INSTITUTO DE INGENIERIA

po, las revistas digitales muestran sus contenidos académicos
en Internet, lo que les permite ganar miles de lectores y hacer
mas visibles los articulos de investigacion. Brinda la oportunidad
a los propios investigadores de ser mas consultados, esto es, el
paper al ser mas visible on line sera mas referenciado, mas cita-
do, mas discutido, mas criticado. Es importante mencionar que
muchas evaluaciones de productividad cientifica se basan en el
denominado impacto H y en el nimero de citas generadas. Mu-
chas universidades otorgan bonos o remuneraciones a los equi-
pos de investigacion con mayor impacto, sean becas o apoyos
(como los de la UNAM —de PAPIIT o PAPIME—), promociones
para congresos, afios sabaticos, etc. Otra de las bondades de las
publicaciones electrdnicas es la capacidad de reducir costos de
produccién (especialmente los gastos de impresion y distribu-
cién), que la mayoria de las veces son mas altos que los pagos a
los autores.

La UNAM, a través de la Secretaria General, ha optado por el
software libre Open Journal Systems (OJS) para editar el ma-
yor numero de sus publicaciones electrdnicas. Este sistema fue
desarrollado por el grupo Public Knowledge Project (PKP) con
la participacién de la Universidad de Stanford, la Facultad de
Educacidn de la Universidad de British Columbia, la Biblioteca
Universitaria Simon Fraser y el Canadian Centre for Studies in
Publishing de la Simon Fraser University.

El OJS permite editar de inicio a fin una revista electronica. Cen-
traliza en una pagina web toda la actividad editorial, pues genera
“roles” (responsabilidades) de autor,
lector, revisor (evaluador académico),
corrector, disefiador, editor de sec-
cion, editor general, director. Dicho
de otra manera, a través de la web, se
coordina el envio de trabajos, el arbi-
traje académico -que bien puede ser
interinstitucional, nacional o interna-
cional- se publica electrénicamente
y se gestionan las suscripciones (que
pueden ser gratuitas) con el objeto
de generar una comunidad (base de
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Catdlogo de revistas electrénicas de la UNAM 2010.

datos) y mantenerla activa mediante congresos, coloquios, se-
minarios, catedras, licitaciones, etc. La productividad académica
se incrementa en cada una de las actividades relacionadas con
la revista, ya que al publicar el contenido on line, OJS es
capaz de organizar los contenidos (papers)

en lockss* para facilitar el intercambio y flui-

dez de la informacidn entre bases de datos

de diferentes universidades, centros de in- i
vestigacion, revistas especializadas e indices g et
académicos.

Ciencias ambientales http://www.journals.unam.mx/index.php/

aidis, se edita dentro del Il UNAM, su acervo llega a 180 articulos

publicados en cinco nimeros y su contenido es de libre acceso.

El consejo editorial de Aidis esta integrado

por especialistas de Brasil, Argentina, Chi-

S @ le, Colombia, Honduras y México. Su co-

: munidad es de 3 500 usuarios, la mayoria
lectores —por supuesto-.

i

El esfuerzo del equipo editorial de nues-
tra revista ha sido potencializado por
0JS, los contenidos son mas visibles, no
se gasta un solo peso en pago de licen-
cias por manejo de software, ya que
éste es accesible gratuitamente. Cada
dia se integran mas personas y, dentro
del Il UNAM, en alglin momento se im-
partiran talleres para el manejo de OJS
y Open Conference System (OCS), soft-
ware hermano que gestiona y organiza
congresos, coloquios y conferencias. 8%

En seis meses de operacion los resultados
han sido mas que exitosos, pues de las 120
revistas académicas de la UNAM, 47 de ellas
lo hacen con OIS a través del sitio: http://
www.journals.unam.mx/. Se han logrado mas
de dos millones de visitas, cerca de 70 mil
usuarios; tenemos la certeza que el 39 % son
consultas nacionales, 32 % vienen de EUA, 6 %
de Espafia, Italia y Alemania (2 % cada uno) y 1
% es de Brasil. La Revista AIDIS de Ingenieria y

Portada actual de la Revista AIDIS,
editada en el Il UNAM

1 Lockss (lots of copies keep stuff safe) es una herramienta Peer-to Peer (P2P) y Open
Source que acttia como un sistema abierto de acceso y preservacion persistente del
contenido digital en la Web. Es una plataforma en la cual el contenido digital, sobre todo
el contenido de las revistas digitales, se colecciona y se conserva en muchos “caches”

en bibliotecas de todo el mundo, con la autorizacién previa de las editoriales.

Més informacion sobre OPS y OCS con el Lic. Israel Chivez, Instituto de
Ingenieria: ichavezr@iingen.unam.mx
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5sEQUIDAD DE GENERO EN MEXICO,
EN LA UNAM, EN EL INSTITUTO DE INGENIERIA?

POR JOSE MANUEL POSADA DE LA CONCHA

HICIMOS ESTAS PREGUNTAS A SEIS MUJERES DEL INSTITUTO DE INGENIERIA. ESTO FUE LO QUE NOS CONTESTARON.

ALEXANDRA OSSA LOPEZ, ESTUDIANTE DE

LA COORDINACION DE GEOTECNIA

En México si hacen falta programas de equidad de género
porque hay problemas y diferencias muy grandes, inclusive
comparando lo que ocurre en otros paises de Latinoamé-
rica. En paises como Colombia, Peru y Ecuador es comun
encontrar equidad de género en la practica de diferentes
ingenierias. En México, este quehacer sigue siendo predo-
minantemente masculino en el drea de geotecnia, donde
me desempeio. Ahi este fendmeno es bastante notorio;
por ejemplo, es poco comun encontrar mujeres dirigiendo
o coordinando proyectos de infraestructura.

La situacidn en el interior del Instituto de Ingenieria es di-
ferente. Por suerte no he percibido discriminacién o falta
de fomento hacia los proyectos que realizamos las mujeres.
Pienso que somos tomadas en cuenta de igual manera que
los colegas hombres y las oportunidades son las mismas. Sin
embargo, es notorio que en la UNAM las mujeres figuran
en menos puestos de investigacion y de coordinacion; creo

que esto solo es un reflejo de la disparidad de candidatos y
no obedece a algun tipo de discriminacién.

Ventajas no he tenido, ni he sabido de alguien que por ser
mujer, aqui en la UNAM, obtenga algun beneficio adicional.
En este sentido, no hay desigualdad.

Este tipo de proyectos de equidad de género, promovidos
por la UNAM, sirven mucho, porque quienes asistimos a
esta universidad, independientemente del quehacer que
realizamos, somos habitantes de México, y creamos con-
ciencia. Aqui esta buena parte del futuro del pais y en algin
momento llevaremos estas ideas a otros lugares.

ROSA MARIA FLORES SERRANO, ACADEMICA DE

LA COORDINACION DE INGENIERIA AMBIENTAL

En la UNAM no he tenido problemas de desigualdad por mi gé-
nero pero en otros lugares si. Yo estudié en el “Tec” de Mérida.
Cuando egresé, fui a pedir trabajo y no me lo dieron por ser mu-
jer a pesar de tener buen promedio en la carrera. Argumenta-
ban que yo no podia tratar con hombres. jPero lo peor de todo
es que me lo dijeron mujeres! “Corres peligro por tratar con
hombres”. Ese era el tipo de argumentos que manejaban.

Aqui en el instituto, lo Unico que sé, por comentarios de ter-
cero, es que hay mujeres que hacen labores de técnicas aca-
démicas y no les dan autoridad. Argumentan que su trabajo
debe llevar el aval de un hombre. Sin embargo, reconozco
gue a mi no me ha pasado nada en ese sentido.

Respecto a las ventajas, quizas los comparieros te protegen,
es lo Unico que puedo decir. Pero que escales mas facilmente
u obtengas mas presupuesto o becas, no. Hace poco sacaron
una convocatoria para plazas dedicadas a mujeres, lo que
creo que es una forma de buscar equidad, no porque el pro-
blema tenga su raiz en la UNAM, sino por el lastre que trae-
mos en general en el pais. En mi vida particular tampoco tuve
problemas; por suerte, mi papa siempre nos traté igual.
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NATALIA PARRA, ESTUDIANTE DE LA

COORDINACION DE GEOTECNIA

En Colombia, de donde soy originaria, la cantidad de mu-
jeres y hombres es muy similar en carreras ingenieriles, a
diferencia de lo que sucede en México. Sin embargo, hay
preferencia de género en algunas labores: en consultoria
habia mas cabida para las mujeres que en obra debido a
una predisposicion a ciertas actividades. Con el tiempo,
esta tendencia ha ido disminuyendo; por ejemplo, si habia
una obra rural, era obligacion de la empresa colocar bafios
para mujeres, lo que suponia un gasto adicional; entonces
era mas conveniente para la empresa no contratarlas. Hoy
en dia, cuando la legislacion ambiental colombiana es mas
estricta y el uso de bafios portatiles es parte de la ade-
cuacion de un campamento para cualquier obra rural y la
contratacién de mujeres se ha incrementado. El problema
de la equidad de género, en este sentido, provenia de las
leyes y del ahorro monetario que terminaban afectando
la politica de una empresa. En Colombia es natural con-
siderar que ambos géneros estan igualmente calificados.

Otro ejemplo claro es que en mi pais no es raro ver mujeres
trabajando como obreras, como ocurre en México.

Dentro del Instituto de Ingenieria no he visto desigualdad de
género. El trato es igual, ni ventajas ni desventajas. Sin embar-
g0, en casa he tenido algunos inconvenientes. Por ejemplo, mi
suegra me ha manifestado su inconformidad con el hecho de
gue estudio un doctorado, puesto que para ella es una pérdida
de tiempo. Yo deberia “tener hijos y estar dedicada a mi ho-
gar”. Mi suegra en ese sentido, como muchas mujeres mexi-
canas, fomenta el machismo, pero hay que aclarar que en el
problema de la desigualdad de género, no siempre la mujer es
la victima y el hombre el victimario, necesariamente.

—— e

“—~ —mm

MARGARITA E CISNEROS, ACADEMICA DE LA
COORDINACION DE INGENIERIA AMBIENTAL

No, en México no hay equidad de género, basta con escuchar,
ver las noticias o voltear para darnos cuenta que las mujeres
no son tratadas de la misma manera que los hombres. Re-
cientemente se han dado a conocer diversos grupos que tiene
como objetivo estudiar el maltrato hacia las mujeres. Aunque
en la UNAM, la situacion es diferente. Aqui, aparentemente no
se distingue desigualdad entre hombres y mujeres.

En la Coordinacion de Ambiental, de la Subdireccion de Hidrau-
lica, somos aproximadamente el mismo niumero de mujeres
y hombres (quiza incluso somos un poco mas de mujeres) y
particularmente en esta area, tampoco he visto preferencias
o favoritismos marcados. Los cargos y responsabilidades son
otorgadas debido a los meritos académicos y personales, no

debido al género. He escuchado comentarios de companieras
gue piensan que si hay distincién de género en el ambito labo-
ral, pero considero que algunos de sus comentarios son des-
proporcionados. Dicen que no son tratadas con igualdad por
su género pero me parece que se trata de opiniones derivadas
por cuestiones laborales simplemente.

La Ingenieria es considerada un dambito exclusivo para hom-
bres, aparentemente, pero se ha demostrado que las muje-
res podemos competir de igual a igual con los hombres. Los
ejemplos son claros ya que contamos con compafieras cuyos
meritos son reconocidos igual o en mayor medida que los de
los compafieros varones.

Creo que el hecho de ser mujer no me ha dado ventajas labo-
rales, pero evidentemente, jseguro las he tenido! ¢ Qué hom-
bre no es cordial y considerado con el sexo femenino?

Me parece que la comunidad universitaria no valora el es-
fuerzo de esta campaiia. Los mensajes de los carteles son
en general interesantes y tienen su grado de profundidad.
Lamentablemente a veces no nos tomamos el tiempo para
voltear a verlos y el material acaba, después de un tiempo, en
los botes de basura. Es una lastima por el tiempo y el dinero
invertido para este programa.
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MARIA ELENA LARRAGA, ACADEMICA DE LA COORDINACION
DE INGENIERIA ELECTRICA Y COMPUTACION

Este tipo de proyectos son muy importantes en paises como
Meéxico, pero también en la UNAM, porque promueven
competir y tener oportunidades al parejo. Asi, creo que pro-
mover la equidad de género es fundamental no sélo para
la vida de la Universidad sino también para el pais. Aqui,
en el Instituto de Ingenieria, la mayoria de investigadores
son hombres, pero no porque la desigualdad se dé dentro
de la dependencia, sino que refleja un ordenamiento tradi-
cional de género que ha existido durante mucho tiempo en
el pais. En México, durante muchos afios se han estableci-
do estereotipos diferenciados para hombres y mujeres, y el
area de ingenieria no es la excepcion. Por tanto, este tipo
de campanias pueden ayudar a una transformacion cultural
(que creo es el problema), que conlleve a cambiar la mane-
ra de pensar tanto del hombre como de la mujer. En el Il
yo no he tenido ninguna desventaja, al contrario. Cuando,
por un problema de embarazo que se me complicd y la en-
fermedad de uno de mis hijos, no me fue posible realizar
mis actividades académicas al 100%, el apoyo recibido real-
mente me sorprendié. En muchos otros lugares, quizas, ya
no hubiera podido seguir trabajando. Otra “ventaja” por ser
mujer me abrid las puertas dentro de una convocatoria de
DGAPA para obtener una plaza que me permite estar labo-
rando en el Instituto de Ingenieria actualmente. Pero creo
gue son programas, justamente para reducir la inequidad
que puede haber al respecto en la UNAM.

Lo que si me gustaria recalcar es que ser mujer implica en
muchas ocasiones enfrentarse a situaciones propias de
nuestra condicion, como el ser madre, que conlleva situa-
ciones inesperadas como la que yo vivi. Si estas situaciones
no se entienden con claridad, pueden causar calificaciones

inadecuadas cuando, por ejemplo, se realizan evaluaciones
del desempefio académico. En muchas ocasiones, no es fa-
cil que se entiendan este tipo de problemas.

Un ejemplo de inequidad de género me sucedié con el go-
bierno de Morelos, al que presentamos proyectos en el area
de vialidad. El encargado de evaluar era hombre. Cuando
platicé con todos se referia y platicaba solamente a los de-
mas hombres y a mi ni me volteaba a ver y no me dejaba ni
hablar. Ha de haber muchos casos como este en el pais.

Afortunadamente, en México ha cambiado la mentalidad de
muchas mujeres. Ya no solo piensan en el cuidado del hogar
y la familia como su estilo de vida. Esto ha sido generado por
los avances en la equidad de género que han permitido que la
mujer realice otras labores diferentes, por suerte. Poco a poco
las mujeres han demostrado tener suficiente capacidad para
actuar en la vida social y econémica, logrando excelentes resul-
tados, derivados de la toma de decisiones en el sector politico,
en las entidades econémicas y en los importantes aportes de
la ciencia y la tecnologia. Campafas como ésta serviran para
fomentar que las mujeres puedan incorporarse a los espacios
considerados tradicionalmente masculinos y viceversa.

ANGELICA DEL ROCIO LOZANO CUEVAS, ACADEMICA DE
LA COORDINACION DE INGENIERIA DE SISTEMAS

Cuando yo era estudiante de la UNAM habia varios profeso-
res machistas. Por ejemplo, siendo estudiante del posgrado
de ingenieria, en mi grupo habia 20 hombres y dos mujeres, y
un profesor nos ponia a competir “hombres contra mujeres”
para la resolucion de problemas. jEso le parecia divertido!
Un caso mucho mas grave fue el de una amiga quien ahora es
muy exitosa profesionalmente. En sus primero semestres en
la Facultad de Ingenieria, un profesor le dijo que él no acep-
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taba mujeres en sus cursos aunque estuvieran inscritas. Asi
que ella se fue decepcionada de la UNAM vy estudidé en una
universidad privada. Lo peor es que todavia hay algunos pro-
fesores que tienen ideas similares. También era muy comun
que los compaiieros chiflaran cuando alguna mujer pasaba
por los pasillos del posgrado de ingenieria. Eso les parecia di-
vertido a ellos pero es muy molesto para uno. Un caso que
vivi Ultimamente es el de un congreso del concreto (no or-
ganizado por la UNAM), en el que a los organizadores se les
hizo muy facil colocar a una mujer en bikini en el cartel de in-



trabajo de campo. Por ejemplo, en el posgrado de ingenie-
ria (transporte) les toca hacer trabajo de campo en la calle
o en el transporte publico. En una ocasién una estudiante
sufrié acoso por parte de un chofer de un autobus urbano
que no la dejaba bajar después de realizar trabajo de cam-
po en donde tenia que medir tiempos de recorrido y espera
en las paradas. Eso no sucederia si fuera hombre.

En nuestra sociedad sin duda existe todavia el machismo

(que esta relacionado con el acoso y la violencia contra las
vitacion. Esos pdsters estaban en todas partes en el Instituto,  mujeres) y tanto hombres como mujeres somos responsa-
sin que nadie dijera nada. En otro evento un profesor queria  bles del mismo. Considero que es importante concientizar
que hubiera un “Comité de damas” en lugar de un Comité de  mediante programas de equidad de género e informativos
acompafantes. Como investigadora aun he sufrido de acoso,  sobre dénde y cémo denunciar en caso de acoso.
a veces mediante recados anénimos.

Profesionalmente dentro del Instituto de Ingenieria no he
Existen varios casos de acoso sexual hacia las mujeres que  tenido ventajas por ser mujer, en este sentido he percibido
estudian ciertos tipos de ingenierias y tienen que realizar  un trato igual. 28

Informacion sobre la campana de equidad de género en la UNAM: http://www.pueg.unam.mx/

puede ir a donde
quiera

Nuestra manera de ser Pumas
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Tu opinién es importante, participa en www.pueg.unam.mx
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LA RED DEL AGUA UNAM TIENE —
NUEVO PORTAL ELECTRONICO

La red social de conocimiento conformada por especialistas
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universitarios en el tema del agua, mejor conocida como la
Red del Agua UNAM (RAUNAM), presenta su nuevo portal
electrénico y lo pone al servicio de la comunidad universita-
ria como un instrumento de vinculacidn y difusién de las in-
vestigaciones y experiencias generadas sobre el agua dentro

y fuera de la UNAM. _ m::.i-:'.;‘::f;_‘d"::‘.:: W’ 6
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En www.agua.unam.mx se encuentra informacion general
sobre la RAUNAM-y sus miembros, proyectos académicos en
ejecucion y preparacion, ademds de grupos de analisis espe-

cializados en agua y salud, plantas nativas y ahorro del agua, i st e s s e it % s e T e
® vy calidad del agua. Ademas, se puede consultar las noticias
mas relevante§ de la UNAM, nacionales e 'ntemaC'onaI?S' Si tienen interés en participar, escriban a contacto@agua.unam.mx

asi como eventos y materiales de consulta.

INSTITUTO e GACETA Il
DE INGENIERIA 100 UNAM Organo informativo del Instituto de Ingenieria a través del cual éste
UNAM L muestra el impacto de sus trabajos e investigaciones, las distinciones

que recibe y las conferencias, cursos y talleres que imparte, asf como

DIRECTORIO

algunas de sus tesis graduadas e informacion de interés general. Se
publica los dias 25 de cada mes, con un tiraje de 1500 ejemplares.

UNAM INSTITUTO DE INGENIERIA NGmero de Certificado de Reserva otorgado por el Instituto Nacional
Rector Director del Derecho de Autor: 04 2005 041412241800 109. Certificados de Li-
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Distribucién
Portada: Taller Metalmecanico. Edificio 12. Instituto de Ingenieria, UNAM Fidela Rangel
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La presentacion en tablas de los datos es con frecuencia el corazon o, mejor, el cerebro de un trabajo

Redaccion en ciencia y tecnologia

cientifico. Peter Morgan1

TABLAS

Las tablas resultan muy eficaces para exponer con
claridad los resultados de una investigacién. En ellas
se presenta, resume, clasifica, ordena y contrasta
un gran acopio de informacién, que ayuda al lector
a comparar los datos y entender los resultados.

Aungue durante un estudio se produzcan muchas
tablas de resultados, escritas a mano, automaticas o
computarizadas, en campo o en laboratorio, las
tablas finales, las que pasen al trabajo escrito deben
ser sé6lo las que trasmitan informacién con sentido y
sin obviedades, las que evidencien posibles
conclusiones, las que tengan los datos mas
representativos: no muchas sino las precisas para
dar sentido a lo que plantea la investigacion.

Las tablas —denominadas también cuadros— se
suelen numeran por capitulos, es decir llevan el
numero de capitulo al que corresponden y luego su
numero de orden en ese capitulo. Asi, la primera sera
la 1.1, y la primera del quinto capitulo, la 5.1, por
ejemplo. Ademads de estar numeradas, deben llevar
un titulo breve y descriptivo del asunto que tratan.

Cuando tienen sdlo dos columnas, en general suelen
ser mas bien listas, que no necesitan ser numeradas.

ESTILOS Y TABLAS

Con las computadoras, los estilos para elaborar tablas
se han diversificado mucho al contar con colores y
lineas variados, pero en los libros y revistas serios de
investigacion, el estilo dominante es de apariencia
sencilla, sin lineas verticales y con pocas lineas
horizontales, que marcan lo esencial. La distribuciéon
de los espacios se utiliza de manera que las columnas y
sangrias en blanco y unas pocas lineas horizontales
dejen clara la distribucion de los datos, asi como las
relaciones entre la informacién de columnas y filas.

Para facilitar el contraste de resultados, la forma de
presentarlos debe uniformarse: en un mismo trabajo,
los titulos, encabezados de columna, abreviaturas y
tipografia de tabla deben seguir el mismo estilo.

TABLE 1.1 FACTORS AFFECTING ARITHMETIC INSTRUCTION AMONG ARABS AND JEWS®

Variable Arabs Jews
Mean SD Mean sD
Town characteristics
Socioeconomic index -1.77 .38 21 44
School inputs
Expenditure per student ($) 523.25 166.70 1288.94 464.60
Hours per student 1.50 .15 1.54 .20
Noncertified teachers (%) 8.10 5.46 7.49 2.92
Computers for arithmetic instruction .19 .40 .68 0.47
Hours of arithmetic instrucction 4.46 .58 4.82 1.58
Arithmetic instruction by arithmetic teathers .81 .33 .38 42
Number of observations 116 747

PARA MEJORARLAS

e La primera columna se alinea a la izquierda, las
que tienen cifras, con el punto decimal y, si son de
otros elementos cortos, se centran.

e Sjlas celdas contienen mucho texto, alinéelo a la
izquierda, no a ambos lados (no “justifique”)
porque generara grandes espacios entre palabras.

e Silos porcentajes deben sumar cien, asegulrese de
que realmente completan y no exceden ese valor.

e Es til incluir columnas estrechas en blanco, entre
las de cifras, pues las separan, y ayudan a dividir las
lineas horizontales de los encabezados. Las sangrias
también son significativas (vean la primera columna
delatabla 1.1).

e Escriba el sustantivo porcentaje en vez del
simbolo % al inicio de un titulo o encabezado. Es
mejor: Porcentaje de reduccidon, Reduccion, en
porcentaje o Reduccion (%), y no % de reduccion.

e Dé atodos los datos el mismo grado de precisidon
(35.00, 36.50 y 45.98 en vez de 35, 36.5 y 45.98).

e Es bueno marcar con un guién las celdas vacias

Jueguen con las
posibilidades para
lograr mejores tablas
y ifelices vacaciones!

Olivia Gomez Mora (ogmo@pumas.iingen.unam.mx)

! Esta frase se cita en: How to write and publish a scientific Paper, de R Day (1974) y en Manual de Redaccion cientifica de José A Mari Mutt (1998-2010),
Departamento de Biologia de la Universidad de Puerto Rico (consultado en la web el 21 jun 2010).

? Tomada de The Chicago Manual of Style, The University of Chicago Press, 15a ed (2003).
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