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GACETA DEL I

EDITORIAL

14 anos con gacetilla/gaceta

ste es el nimero 100 de la Gaceta del Instituto de Ingenieria. Este vehiculo de informa-

cion institucional esta también proximo a cumplir 10 afios de editarse 10 veces por afio

(12 veces en los primeros 3 afios), llevando noticias, entrevistas, reportajes, presentacio-
nes de proyectos relevantes y recomendaciones para mejorar la redaccién de textos técnicos.
Su tiraje de 1500 ejemplares llega no solo a la comunidad del Instituto, sino también a un
buen nimero de patrocinadores, exbecarios y amigos de nuestra entidad académica. Ademas,
se encuentran todos los nimeros en formato electronico en la pagina web del Instituto, valiosa
informacion del quehacer académico y de acontecimientos relevantes en el seno de nuestra
comunidad.

La Gaceta del Instituto de Ingenieria se inicié en enero de 2005 sobre la base de la antigua
gacetilla, que alcanz6 a su vez los 112 niimeros, hasta diciembre de 2004. En conjunto, se trata
de un proyecto de comunicacion institucional que se inicié en abril de 2000, ahora ya con 14
afios de vida.

La gaceta ha cambiado de imagen y disefio basicamente en tres ocasiones. Es una publi-
cacion que busca llevar informacion diversa, con el objeto de que siempre haya un articulo de
interés para cualquier lector que la tenga en sus manos. Es dindmica en grado moderado, al
evitar los cambios drasticos, pero estando abierta a una evolucién que refleje los intereses de
los académicos y becarios de nuestro instituto y de los lectores.

En este espacio editorial se han presentado diversos asuntos relevantes para la vida aca-
démica del Instituto de Ingenieria. Constituye en conjunto un recuento de las politicas, las prio-
ridades, las oportunidades y los retos que han forjado el avance del Instituto. Otra seccion de
interés constante es el de las entrevistas al personal académico, ya que ademas de presentar
el aspecto profesional del entrevistado, permite conocer ciertos elementos de su vida personal

Organo informativo del Instituto de Ingenieria a través del cual
este muestra el impacto de sus trabajos e investigaciones,
las distinciones que recibe y las conferencias, los cursos y la mas leida.
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y de diversas vivencias que lo formaron. Al respecto, una encuesta identificé esta seccién como

Correccion de estilo

Arqlga. Elena Nieva Sénchez
Fotografias

Lic. Verénica Benitez Escudero
Fotografia de portada

Unsplash

Disefio

Lic. Ruth Eunice Pérez Pérez
Impresion

Navegantes S. A. de C. V.
Distribucién

Guadalupe De Gante Ramirez

logros de sus investigaciones, o bien con sugerencias de como mejorar la publicacién en conte-
nido y en imagen.
Buena lectura por muchos afios mas.

Adalberto Noyola Robles
Director



Puntos clave en la historia de la gaceta

En el gremio de los medios escritos, incluso
los medios comerciales, son muy pocas las
publicaciones que superan los 100 nimeros.
A través de cada publicacién se escribe his-
toria de manera inconsciente. Por lo menos
en cada niimero publicado se contaba con el
esfuerzo de 5 o 6 plumas diferentes. EI primer
nimero de la Gaceta del Il se publicé en ene-
ro de 2005; el Dr. Sergio Alcocer escribe en su
editorial: “Uno de los proyectos que se inicia
con vigor este 2005 es el de la comunicacion
organizacional, el cual se encuentra descrito
en el Plan de Desarrollo del IIUNAM 2003-
2007 y cuyos objetivos son establecer una es-
trategia de comunicacion eficaz en el interior y
hacia el exterior de él, y desarrollar los medios
para hacer exitosa dicha comunicacion”.

El primer equipo de trabajo estaba con-
formado por el editor Maximino Reséndiz y Ve-
rénica Benitez como jefa de Informacion; en la
correccion de estilo, Olivia Gdmez Mora, y los
colaboradores eran Margarita Moctezuma y

Gaceta del IIUNAM

René Olvera. La estructura inicial contaba con
6 secciones, 3 de ellas vigentes: “Distincio-
nes”, “Actividades académicas” y “Proyectos
del IUNAM”. El primer ndmero contaba con
8 péaginas en papel couché y la impresién a
4 tintas. Se hace una mencién especial a la
seccion “Forjadores del IUNAM”, que fue in-
augurada por el Dr. José Luis Fernandez Zayas.

En el ndmero 14 Verénica Benitez que-
da como editora responsable, actividad que
desempefiaria cerca de 10 afos. Por su parte,
Olivia Gémez abre la seccion “Redaccién en
ciencia y tecnologia”, dedicada a comentar
las caracteristicas propias de la escritura de
los textos técnicos y cientificos, asi como sus
problemas mas comunes y como resolverlos.

A través de sus paginas, investigadores,
becarios e incluso trabajadores detallan la
historia de los proyectos, asi como menciones,
premios, distinciones, adecuaciones al mobi-
liario, mantenimiento y remodelacién de la
infraestructura del IUNAM. En el niimero 55 el

Dr. Adalberto Noyola menciona la importancia
del premio Principe de Asturias, otorgado a la
UNAM en el campo de la comunicacion y las
humanidades, y subraya en su editorial: “Cabe
mencionar que este galardén se suma a la de
otros 8 universitarios premiados desde hace
28 afos, donde destaca, por nuestra cerca-
nia, la del Dr. Emilio Rosenblueth en 1985”.

Ademés del flujo de informacién acadé-
mica, la gaceta ha tenido varios cambios de
imagen, seglin la vision de cada editor. Se ha
modificado el logotipo, los interiores e inclu-
so la tonalidad de los colores institucionales.
Actualmente nuestra gaceta consta de 24 pa-
ginas y no ha dejado de publicarse mensual-
mente. La Gacetilla del Il y la Gaceta del Il son
los medios escritos de informacion que mas
tradicion tienen en nuestra dependencia. Hoy
la gaceta llega al nimero 100. Confiamos en
que la comunidad seguira escribiendo un poco
de historia del IUNAM a través de sus paginas.
Felicidades. |

Este ejemplar corresponde al nimero 100
de la Gaceta del II, 6rgano informativo del
Instituto de Ingenieria. La gaceta se inici6
como Gacetilla del Il en mayo de 1995y des-
de entonces se ha publicado mensualmente
de manera ininterrumpida. En un principio no
tenia méas pretensiones que ser un medio in-
formal de comunicar ideas, acontecimientos,
opiniones y resultados que pudieran intere-
sar al personal de esta dependencia.

Con el tiempo la gacetilla se fue ganan-
do la confianza y la aceptacion de la comu-
nidad del Instituto, y a partir de 2005 esta
publicacién periddica se convirtié en su 6r-

gano informativo con un nuevo disefo y al
que se le afiaden otros objetivos, como dar
a conocer los trabajos de investigacion y su
repercusion.

A lo largo de todos estos afos la Gaceta
del Il ha demostrado ser un canal de comuni-
cacion para que los distintos grupos de inves-
tigacion conozcan sobre las actividades y los
resultados de sus colegas y, alin mas, que es-
tudiantes y personal no especializado reciban
informacién en formatos no completamente
técnicos de las actividades primordiales de
nuestro instituto. Ademas, esta publicacion
ha permitido que la sociedad se entere de

los beneficios que los investigadores aportan
a través de la aplicacion de recursos que se
obtienen del presupuesto de la nacién.

Es importante que la sociedad conozca
el trabajo universitario en los centros de in-
vestigacion, su participacion en la solucion
de problemas, asi como en la formacion de
recursos humanos del mas alto nivel dentro
de este campo de la ciencia; por ello, se ha
ampliado su distribucién en instituciones del
ramo de las ingenierias, entre las que se en-
cuentran la Comision Federal de Electricidad
y la Comision Nacional del Agua, algunas
universidades y asociaciones de ingenieros. |
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Participacion del IIUNAM en las Jornadas Universitarias de Equidad de Género

SEGUNDA MESA REDONDA:
LA MUJER EN LA INGENIERIA

El doctor Adalberto Noyola Robles, director
del Instituto de Ingenieria, dio la bienvenida y
agradecio a las colegas por su participacién en
esta mesa, que es la segunda organizada por
la Secretaria Académica del IlUNAM, en res-
puesta al esfuerzo que esta haciendo la UNAM
para abrir el tema de la equidad de género.
En esta ocasion, Cristina Verde, investi-
gadora del area de Eléctrica y Computacion,
abordé el tema de la mujer en el campo de la
ingenieria. “La problemética de género -dijo-
no es del Instituto, no es del pais, es mundial.
Cuando era nifia la palabra ‘feminista’ no exis-
tia, pero nos diferencidbamos de los hombres
por la falda y los juguetes que podiamos usar.
Hoy, a pesar de que existe la palabra ‘femi-
nismo’, estamos lejos de tener equidad de
género. Creo que el entorno donde vives tiene
mucho que ver; por ejemplo, yo vengo de una
familia en la que mi abuela fue enfermera,
una de mis tias abuelas fue la primera doc-
tora de la Facultad de Medicina de Yucatan
y otra fue la fundadora de la Casa del Obrero
Mundial en 1913; mujeres activas, participa-
tivas. Mi madre fue secretaria de Luis Cabrera
y jefa de cambios en un banco. Llegaba a la
una de la mafiana cuando hacia balance y mi
papé nos hacia la comida; en mi casa no se
dio esa diferencia de roles. La casa de mis
padres se comprd con un préstamo que le dio
el banco a mi mamé, no con el dinero de mi
papa, porque él era mas artista, era fotégrafo,
pero estaba interesado en nuestra formacién
por eso nos trajo, cuando yo tenia 4 afios, a
Ciudad Universitaria, para que viéramos el lu-
gar donde ibamos estudiar. Le fallé porque me
fui al Politécnico, pero afios después ingresé
al Instituto de Ingenieria como investigadora”.

,,,,,, N T X

“Con mi papa aprendi otras cosas; me lle-
v0 a la casa de Diego Rivera, a la de Siqueiros
y a la del Dr. Atl, y ese ambiente no era el de
una familia tipica de aquella época. Por eso,
cuando decidi estudiar ingenieria lo vieron
muy normal. Actualmente, tengo compafieras
que todo el tiempo hacen referencia a lo que
dicen sus esposos, en lugar de decir: ‘yo digo’,
y ahi me doy cuenta de la dependencia que
tienen hacia sus parejas. Siempre ayuda tener
una familia donde las responsabilidades son
iguales para los hijos que para las hijas”.

“En el IIUNAM Adalberto, en su informe,
menciond que el 25% somos mujeres, pero
si analizamos los datos por categoria, el nd-
mero de investigadoras es muy escaso; si lo
hacemos por carrera, somos todavia menos.
En la Academia de Ingenieria solo el 3.5%
somos mujeres. En el Il somos pocas las mu-
jeres y menos aun las que tenemos estudios
de doctorado. En mi opinién, se debe estu-
diar un doctorado si deseas ser independien-
te, como doctora tienes liderazgo para elegir
el tema a investigar”.

“La lucha de las mujeres por ser recono-
cidas se remonta a muchos afios atras; por
ejemplo, el primer congreso de mujeres femi-
nistas se llevd a cabo en Yucatan en 1916”.

“Estadisticamente cuando se habla de
los problemas de las mujeres en el trabajo
inmediatamente aparecen los mismos: dis-
criminacion, trato injusto, machismo, dificul-
tad para atender a los hijos y menor salario
por trabajos iguales al de los hombres. Tam-
bién es cierto que nos tratan como tontas,
nos quieren explicar cosas que ya sabemos,
es decir, nos tratan como ignorantes y no
como ingenieras que Somos”.

“Claro que tenemos que aceptar que bio-
l6gicamente tenemos diferencias por nuestra

condicién de mujer. También debemos adap-
tarnos; por ejemplo, si estds usando un tor-
no, es légico que no debes traer el pelo ni
las ufas largas por seguridad. Si estds en
un entorno donde la mayoria son hombres,
pues es mejor adoptar sus mismas formas de
expresion. A pesar de que mis opiniones po-
drian considerarse tedricas, porque nunca me
casé, si puedo afirmar que en un matrimonio
se debe establecer igualdad de condiciones
para que las cosas estén balanceadas”.

“Las mujeres que trabajamos en la aca-
demia somos privilegiadas porque podemos
desarrollarnos como cada quien lo decida.
Hoy dia el niimero de hombres que tiene pro-
blemas con las mujeres ha disminuido. Nos
toca tanto a hombres como a mujeres evitar
la desigualdad. Es importante reconocer que
hay mujeres brillantes”.

“Mi reflexion es que para poder ser escu-
chadas, respetadas y lograr la independen-
cia, que finalmente es lo que todos busca-
mos, se debe establecer igualdad tanto en el
entorno familiar como en el trabajo”.

“Yo elegi el ambiente académico porque
consideré que era el mas adecuado para mi
desarrollo, y agradezco al Instituto de Inge-
nieria, al CINVESTAV y a la universidad del
extranjero donde estudié que me permitieran
ser esa mujer, esa nifia, esa ingeniera, y es-
pero que me dejen ser esa mujer jubilada
que disfruta de la vida”.

Posteriormente, Sonia Bricefio, como
moderadora de la mesa, cedi la palabra
a Martha Sudrez, técnica académica de la
Coordinacién de Mecanica Aplicada, quien
comentd: “En esta ocasion quiero referirme
a mis experiencias como estudiante y en el
campo laboral. Comenzaré por decir que en
mi familia fuimos solo 4 hermanas y por eso
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de Gener no habia sido discriminada, y contesté: ‘por-
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no vi diferencia en las actividades. Tampoco
tuve problemas para elegir la carrera de In-
genieria. Las diferencias las encontré en la
Escuela Nacional de Estudios Profesionales.
Yo formé parte de la primera generacion de
lo que ahora son las FES. El ambiente ahi fue
muy agresivo para las estudiantes. No comen-
taré al respecto, solo diré que se lo adjudico al
aislamiento de la escuela, que solo albergaba
las carreras de Ingenieria. En los alrededores
solo habia terrenos baldios o de siembra”.

“Mi primer trabajo fue en ICA y después
en DIRAC. En una de estas empresas soli-
citamos trabajo un compaiero y yo al mis-
mo tiempo. Nos contrataron a los dos para
desempedar labores similares, teniamos la
misma carrera, cero experiencia laboral y
proveniamos de la misma escuela. Lo Gnico
diferente era el sexo y que yo tenia mejor
promedio. Un afio después me enteré de
que a él le pagaban mas que a mi. Mencio-
naré ademas que la discriminacion también
la ejercen las mujeres con las de su género
y no necesariamente va de las jefas a sus
subordinadas. En esa empresa teniamos
una secretaria asignada para que escribiera
nuestros reportes. Esta secretaria en particu-
lar nunca quiso teclear los mios”.

“En la misma UNAM, cuando entré como
docente a la Facultad de Ingenieria, me di

cuenta de que hay actividades que los varo-
nes asumen que deben realizar sus compa-
fieras; por ejemplo, si hay que recabar dinero
para alguna cooperacion, si hay que sacar
copias, etc., ninglin alumno se propone para
colaborar, y son las alumnas las que se sien-
ten presionadas para llevarlas a cabo. Una
anécdota que les quiero contar es que es-
taba dando clase, y yo acostumbro dar una
hoja con los ejercicios para que le saquen
copia y la repartan entre los alumnos; en esa
ocasién no habian llegado las 2 alumnas
que tenia, y cuando pregunté quién podia
sacar las copias, uno de mis alumnos dijo:
‘ahorita que lleguen las muchachas’.
“Terminaré diciendo que en 2009 me
aplicaron una encuesta que tenia la finalidad
de conocer la situacion laboral de las muje-
res en la UNAM. La primera pregunta que me
hicieron fue si habia sentido discriminacion
en el Il. Mi respuesta inmediata fue: ‘No, para
nada’. Estoy convencida de que esa encuesta
fue elaborada por psicélogos. Conforme fue
avanzando el interrogatorio me fui percatando
de que si he sufrido discriminacion. Me de-
cepcionaron mis respuestas a la primera y a
la dltima pregunta. Mi respuesta a la primera,
porque fue negar lo que sabia que pasaba. En
la dltima pregunta me cuestionaron por qué
mi respuesta al inicio del cuestionario fue que

que ya me acostumbré”.

La siguiente participante fue Maritza Ar-
ganis, investigadora de la Coordinacion de Hi-
draulica. Para ella la diferencia bioldgica existe,
pero no asi en la parte intelectual, ya que re-
gistros histéricos demuestran que hay mujeres
que han destacado por su inteligencia. “Son
muchas las aportaciones importantes hechas
por mujeres, especialmente en el campo de la
medicina, la quimica y la computacion”.

“En el &rea de Hidraulica en los Gltimos
10 afios todavia se percibe un desbalance
importante entre investigadores e investiga-
doras.Tal vez la poca participacion de la mu-
jer en puestos importantes se deba también
a un aspecto biolégico, es decir, cuando hay
la oportunidad de optar por un puesto, la
mujer ingeniera se encuentra en la etapa de
formacidn de la familia y tiene que balancear
el tiempo dedicado a su trabajo y a su vida
personal. Habria que apoyar a las alumnas
en el posgrado para que puedan participar
en distintos cargos en las dependencias re-
lacionadas con el agua y difundir a nivel ba-
chillerato las carreras de ingenieria”.

Por dltimo, presentd un collage de ima-
genes de las mujeres de ingenieria civil que
trabajan tanto en la Facultad como en el
Instituto de Ingenieria de la UNAM y en algu-
nas otras dependencias relacionadas con el
agua a nivel federal.

En seguida, Sonia Bricefio mencion6 que
hay que pensar de qué manera podemos
mover las estructuras para ganar espacios y
lograr una mayor participacion de las muje-
res, e invitd a Claudia Sheinbaum para que
hiciera un comentario sobre el tema. Claudia
afirmé que es evidente que la vida en esta
sociedad es mas dificil para las mujeres que
para los hombres. “Debemos solidarizarnos y
promover platicas enfocadas en la igualdad
de género, dentro de un proyecto bien esta-
blecido en el que realmente se beneficie a la
mujer” —concluyg. |
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Participacion del IIUNAM en las Jornadas Universitarias de Equidad de Género

TERCERA MESA REDONDA:
VIOLENCIA LABORAL Y ACADEMICA

Las Jornadas de Equidad de Género, orga-
nizadas en los meses de marzo y abril del
presente ano por todas las facultades, insti-
tutos y planteles de la Universidad Nacional
Auténoma de México, son el resultado de
politicas implementadas por nuestro rector,
el doctor José Narro Robles, quien desde el
inicio de su gestion ha sido incluyente y ha
promovido la amplia participacion femenina
en la maxima casa de estudios del pais y del
mundo de habla hispana.

El doctor Narro ha emitido lineamientos
generales y ha ejecutado directrices para
lograr la igualdad de derechos y oportuni-
dades entre los miembros de la comunidad
universitaria, sin importar su sexo, ademas
de implementar medidas tendientes a erra-
dicar la violencia y la discriminacion contra
las mujeres.

En este contexto, el Instituto de Ingenie-
ria ha organizado 3 mesas redondas. La ter-
cera tuvo lugar el dia 8 de abril de 2014 y en
ella participé la doctora Irene Lopez Faugier,
catedratica de la Facultad de Derecho, con
el tema “La equidad de género en el ambito
laboral y académico”.

Posteriormente, Cristina Verde, modera-
dora de la mesa, cedié la palabra a Silvia
Raquel Garcia Benitez quien, como una de
las comentaristas, comenzé diciendo: “Me
da mucho gusto poder participar en este
foro, no directamente por mi conocimiento
técnico del tema, sino porque lo he sufrido
muy profundamente. Decia Mark Twain que
quien llega a los 40 pesimista, habra acu-
mulado sabiduria; si llega optimista, es que
no ha entendido nada. Sobre la igualdad de
género, yo llego pesimista. Que se celebre

el Dia Internacional de la Mujer y este tipo
de mesas significa que la tara cultural no
nos ha abandonado y, al contrario, es mas
evidente que nunca. Alld en los 20 cuando
las mujeres en Yucatan empezaban a armar
relajo con ideas de emancipacion, libertad,
equidad en derechos, feminismo, y cuando
esas valientes mujeres entendian que la mas
profunda desigualdad estd en las clases so-
ciales mas desprotegidas, entonces ellas tra-
ducian textos y discursos a lengua indigena
para que todas comprendieran el movimien-
to. Alld en la pos-Revolucion esas abuelas
nuestras tuvieron como respuesta de las au-
toridades masculinas la institucionalizacién
en la sociedad mexicana del 10 de mayo, el
venerado Dia de la Madre”.

“Creo firmemente que el problema ba-
sico es una absoluta falta de respeto. Solo,
dolorosamente, es eso. José Saramago dijo,
y dijo bien: ‘no espero que todo el mundo me
quiera, pero es obligacion de todo el mundo
respetarme’. Eso se aplica para todas, para
todos; esa es la tarea”.

“Para terminar, quisiera citar nuevamen-
te a Saramago: ‘si toda la gente de buena vo-
luntad unimos nuestros brazos fuertemente y
caminamos en contra, un dia no dejaremos
pasar a esos otros y quizd, puede ser que
logremos cambiar el rumbo fatidico que lleva
este planeta’. Empezando por el microcos-
mos de la Universidad, estoy convencida de
que podemos demandar el cambio en este
espacio y de ahi permear hacia otras esferas
de la sociedad y del pais, y de a poco dete-
ner la terrible situacion en la que estamos
viviendo; eso creo”.

La dltima comentarista de la mesa fue
Patricia Gliereca, quien dijo que en estas
platicas es importante que también ellos

Por Verénica Benitez Escudero

participen. “Hay que reconocer que algunos
hombres han impulsado politicas publicas
feministas y fomentado la equidad de gé-
nero. Debemos incorporarlos para conocer
su opinién. A pesar de que la mujer ha sido
discriminada y de la existencia de la no equi-
dad de género, creo que siempre hemos sido
capaces de arreglarnoslas para hacer ciertas
cosas Y salir adelante. Mi abuela decia: ‘si, tu
abuelito es la cabeza de la familia, pero no te
olvides de que yo soy el cuello, y la cabeza se
mueve donde el cuello lo permite’; entonces
ha habido mujeres que no se han dejado.
Las invito para que demostremos nuestra ca-
pacidad, nuestra inteligencia, que hagamos
las cosas mejor, porque €so va a dar pauta y
ejemplo para nuestras hijas y para nuestros
hijos”.

“Quiero comentar -dijo la doctora Glie-
reca- que en el discurso de la sostenibilidad
entra el tema de equidad de género, y algo
que se reconoce a nivel mundial es que no
hay sostenibilidad si no hay equidad de gé-
nero; por eso es importante que vayamos
trabajando en ese sentido. Quiero dar el telé-
fono para denunciar en la UNAM situaciones
de abuso: 56226220".

Para cerrar esta sesion, Cristina Verde
comentd: “me parece que hemos avanzado
de cuando yo ingresé a la vocacional hace
50 afos y no habia bafos para las mujeres.
Creo que el pesimismo no nos ayuda, hay
que estar con mente positiva. Quiero pensar
que en las préximas generaciones no existira
diferencia alguna entre hombres y mujeres”.|
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Vulnerabilidad y peligro: costas mexicanas

Continda de la gaceta anterior.

PARTE 11

jAlerta!: peligro en las costas

Cuando escuchamos hablar de costas y pla-
yas, la mayoria de nosotros imaginamos y
asociamos casi de manera inmediata todo
aquello que se refiere a sol, mar, comida,
animales marinos exéticos y descanso, entre
muchas cosas mas. Lo anterior no esta nada
alejado de la realidad, sobre todo porque
las personas que no viven en la costa tienen
como Unico referente de esta la experiencia
lidica y de esparcimiento durante los perio-
dos vacacionales. Pero tratemos de pensar
qué es lo que en realidad experimentan las
personas que habitan cerca de la costa. En
primer lugar, pasara por sus cabezas la alta
probabilidad del arribo de una tormenta tro-
pical a sus poblaciones, 0 mas aln, el paso
de un huracédn de la magnitud que sea.Tam-
bién llegara a sus mentes las consecuencias
que traen consigo los momentos antes, du-
rante y después un huracan. Eso quiere decir

Erosion de playas en Yucatan

que estas personas viven de manera cons-
tante y permanente en alerta todos los dias
de su vida; entonces, estamos hablando de
seres humanos que viven en un riesgo per-
manente de experimentar un fenémeno de
este tipo en alglin momento de su vida.

En suma, tratamos de mostrar que vi-
vir cerca de las costas no es sinénimo de la
fiesta ni del placer que conocemos la mayoria
disfrutando del sol. Mas bien, significa estar
atento a situaciones de riesgo y vulnerabilidad
como las que hemos mencionado. Solo de
pensar que un huracan puede tener vientos
de més de 120 km/h y, con ello, arrasar con
todo a su paso, o que la fuerza del oleaje des-
truye gran parte de aquello con lo que choca,
podemos darnos cuenta de que es contrario a
lo que imaginamos: en el mar “la vida no es
tan sabrosa”, como en la cancion de Farrés, ya
que cuando se presentan eventos extremos,
esta vida placentera puede convertirse en una
verdadera pesadilla.

Por Christian M. Appendini y Paulo Salles

SO0S: riesgos y vulnerabilidad
El conocimiento de los peligros naturales que
existen en la costa y ponen en riesgo a la gen-
te, asi como la destruccién de la infragstruc-
tura que afecta a las comunidades, es indis-
pensable no solo para evitar en la mayoria de
lo posible los desastres y minimizar los dafos
potenciales en la vida de los seres humanos,
sino también para disminuir otro tipo de im-
pactos que ocurren sobre las costas. Nos refe-
rimos, por supuesto, a todos aquellos que son
causados por las actividades humanas; es de-
cir, cuando el ser humano en nombre del de-
sarrollo econdmico o social afecta de manera
directa a los sistemas naturales que forman
las costas. Un ejemplo de lo anterior puede
observarse en la construccion de los puertos;
los dafios que se ocasionan al medioambiente
con tales actividades pueden llegar a ser irre-
versibles. Justamente en este texto trataremos
de explicar cuales son los riesgos y peligros
mas grandes que pueden ocurrir por la inte-
raccion que los seres humanos tienen con la
costa, asi como la forma en que muchos de
dichos peligros pueden ser minimizados.
Primero que nada comenzaremos acla-
rando las diferencias entre peligro, vulnerabi-
lidad y riesgo en la costa. El peligro en la cos-
ta, en la mayoria de las ocasiones, es aquel
que la gente imagina al recordar eventos
extremos, como por ejemplo, una tormenta,
los huracanes o maremotos, entre los prin-
cipales. Este tipo de fenémenos, en efecto,
son considerados en si mismos el agente
del peligro, por ser la causa principal de una
cadena de acontecimientos cuyos resultados
pueden medirse en dafios inmediatos, en
forma de inundaciones, erosion, vientos fuer-
tes, corrientes fuertes, etc. Es por ello que el
peligro en las costas puede medirse a través

GACETA DEL IIUNAM - no. 100 |

7



REPORTAJES DE INTERES

de la frecuencia con la que puede ocurrir
alguno de estos eventos, y que ademas re-
sultan ser potencialmente dafinos para los
agentes de un lugar, como el medioambien-
te, las personas 0 sus bienes.

En cambio, la vulnerabilidad se refiere a
la susceptibilidad de un agente determinado
(el medioambiente, una persona o un bien)
de verse afectado por un evento que oca-
sione algtn dafio. Entonces, en términos de
vulnerabilidad, podemos encontrar aquellos
lugares que son vulnerables a la erosion, las
inundaciones, el impacto ambiental, la con-
taminacion, etc.

En términos generales, y hablando espe-
cificamente de la vulnerabilidad en la costa,
esta depende de distintos factores geografi-
cos y fisicos, de los cuales uno de los mas im-
portantes es la geomorfologia costera, a partir
de la cual es posible definir la vulnerabilidad
“natural” de algin sitio en la costa. Pongamos
un ejemplo: la vulnerabilidad a la inundacién
€en una costa baja, como las playas del Caribe,
serd distinta que en una costa acantilada o
accidentada, como en las playas de Acapul-
co. Siguiendo esta misma idea, pensemos
en una casa construida en cada uno de los
dos lugares. Las condiciones seran muy dis-
tintas una de la otra, es decir, la casa que se
encuentra en la costa del Caribe tiene como
principal caracteristica que el mar se encuen-
tra practicamente al salir de la puerta de la
casa. En cambio, para llegar al mar de la casa
en Acapulco, se tendria que bajar del cerro o
el acantilado y sortear una serie de barreras
fisicas para llegar hasta el mar. Entonces po-
driamos hacernos la siguiente pregunta: ¢ cual
de estas dos casas es mas vulnerable a sufrir
dafios por una inundacién originada por un
huracan? Efectivamente, la casa que se en-
cuentra en el Caribe.

Respecto a la vulnerabilidad, existen otros
factores que la definen como tal, como el tipo
de infraestructura antropogénica con la que se
cuenta, que es llamada también vulnerabilidad

antropogénica. Supongamos que la casa de
Acapulco fue construida de madera y la casa
del Caribe, de concreto. ¢Cudl serd mas vulne-
rable a sufrir dafos por los fuertes vientos de
un huracan? Cierto, la cabafia de madera. Por
lo tanto, la vulnerabilidad de la costa resulta
ser todo en conjunto: tanto la vulnerabilidad
natural como la vulnerabilidad de la infraes-
tructura. Asi, la combinacion de los dos fac-
tores, peligro y vulnerabilidad, determinara el
riesgo que existe y tiene un lugar dado.

Una vez mas hagamos el ejercicio de
pensar en la cabana de madera, pero ahora
tratemos de imaginarla en un acantilado. El
peligro de un huracén existe; sin embargo, la
vulnerabilidad a la inundacion es baja y la
vulnerabilidad a sufrir dafios en su infraes-
tructura por vientos fuertes es alta. Entonces,
el riesgo de inundacion es practicamente
nulo y el riesgo a dafios por vientos es muy
alto. En cambio, la casa del Caribe tiene un
alto riesgo de inundarse y un bajo riesgo de
sufrir dafios por vientos. Pero si ambas casas
fueran de concreto, claramente el riesgo de
estar en la costa del Caribe es mucho mayor
que si esta se encontrara en un acantilado
sobre la costa en el Pacifico.

Algo que no debemos olvidar es que los
peligros en la costa son muy variados, in-
dependientemente de su geomorfologia, ya
sea en el Pacifico o en el Caribe; es por ello
que una zona puede estar sujeta a distintos
peligros. La importancia de conocerlos y ca-
racterizarlos radica en reconocer el tipo de
vulnerabilidad que posee la zona, para lograr
estimar los riesgos existentes en caso de pre-
sentarse cada uno de los peligros que hemos
puesto como ejemplo; de esta manera, se
podrian tomar acciones preventivas y, en caso
de verdadero peligro y vulnerabilidad, respon-
der adecuadamente a la sociedad civil.

Amortiguamiento: ;de qué se trata?
Ahora hablaremos de otro concepto que es
indispensable entender: el amortiguamiento.

Recordemos que las zonas costeras no solo
son importantes por sus playas y el turismo,
sino también por muy diversas cuestiones.

La primera de ellas se centra en el
medioambiente, y especificamente dentro
del ciclo del agua, donde las costas juegan
un papel primordial al ser el cuerpo recep-
tor de toda el agua captada por las cuen-
cas hidrogréficas. Esto implica que las zonas
costeras reciben sedimentos y nutrientes del
interior de los continentes, lo que genera
condiciones importantes para el desarrollo
de flora y fauna.

La segunda cuestién se puede ver desde
el punto de vista demografico. Mas de la mi-
tad de la poblacién en el mundo vive cerca de
la costa (a menos de 200 km), lo cual hace
que todo el conocimiento que se tenga acerca
de como debe ser la infraestructura y los ser-
vicios en la franja litoral sea primordial.

Una tercera caracteristica que resulta
por demas importante es la que se refiere
a la produccién de energia a partir de los hi-
drocarburos; en gran medida su explotacion
depende de la zona costera, por ser aqui
donde se recibe el crudo que es extraido
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de las plataformas que se encuentran mar
adentro. En cuanto a la generacién de ener-
gia por otras fuentes, como el agua o la
energia nuclear, estas dependen casi en su
totalidad de la zona costera. Un ejemplo de
ello es Laguna Verde; esta planta nuclear se
encuentra muy cerca de la costa. Lo mismo
sucede con las termoeléctricas que también
se han establecido en las costas.

Un ejemplo méas de la importancia del
amortiguamiento en las costas es la activi-
dad pesquera, la cual mas que nada en el
mundo depende de estas zonas para llevar
a cabo el empacamiento y procesamiento
de alimentos de origen marino. Por (ltimo,
Yy N0 menos importante, se encuentran to-
das aquellas actividades comerciales que
se realizan en las zonas costeras en cada
uno de los puertos. En definitiva, las zonas
costeras han tenido una importancia notable
en las tltimas décadas, lo que ha hecho que
la atencion se vuelque en conocer los feno-
menos naturales que ocurren alli asi como
poner mucha atencién en la infraestructura
alrededor de las costas, por encontrarse es-
tas en situacién de vulnerabilidad.

La costa en si es un lugar de peligros
que tienen origen multidiverso; es por ello
que para tratar de comprender cada uno
conviene ordenarlos en distintos grupos. A
continuacion los mencionamos.

jArriba la marea!

Las inundaciones en las zonas costeras
pueden tener diversas caracteristicas y con-
secuencias. Por ejemplo, los dafos de una
inundacién causada por el nivel del agua
que ha subido desde el subsuelo debido a
la saturacion y al aumento del nivel freati-
co no tendran las mismas caracteristicas ni,
por ende, las mismas consecuencias que la
inundacién causada por una gran cantidad
de agua acompafiada de una fuerte corrien-
te que llega desde el mary que es provocada
por un tsunami o una tormenta muy fuerte.
Si bien ambas inundaciones afectaran a la
poblacién o al lugar, en distintas formas, la
inundacién causada por un evento como
un tsunami puede arrastrar consigo autos,
casas, calles, etc., y ocasionar graves pér-
didas humanas. Sin embargo, que exista un
aumento en el nivel del agua puede causar
también graves dafios (que van mas alla
de lo que implica el contacto con el agua),
porque es muy posible que por esto el suelo
pierda su estructura y capacidad de soporte,
lo que ocasiona el colapso de una casa.

iVientos huracanados!

Los fendmenos meteorolégicos conocidos
como huracanes causan un aumento en el
nivel del mar de dos maneras. Por un lado (al
ser depresiones tropicales que giran alrede-
dor de un centro de baja presion, conocido
como el ojo del huracén) estd el aumento
que se produce cuando se incrementa el
nivel del mar originado por el descenso de
la presion atmosférica. Por otro, esta el ori-
ginado por los fuertes vientos del huracén,
sobre todo cuando se aproximan a la costa;
estos pueden llegar a concentrar una gran

cantidad de agua por el empuje que ejerce el
viento sobre el agua, la cual se acumula en
la costa y hace aumentar el nivel. Este fené-
meno se conoce como marea de tormenta.

iRayos y centellas!:

tormentas extratropicales

Son fenémenos que generan mareas de tor-
menta similares a las de un huracan, y se les
conoce como de gran escala. En el golfo de
México se llaman “nortes”, y representan un
gran peligro. Lo que los caracteriza es que el
viento es constante y de una gran intensidad,
que proviene del norte (por eso el nombre)
y que junta una gran cantidad de agua que
cae a las costas de cara al norte o en las
bahias y lagunas costeras.

Las olas de puerto o tsunamis

Si bien el origen de la palabra “tsunami” es ja-
ponés, que significa “ola de puerto”, literalmen-
te es una ola que tiene caracteristicas muy dis-
tintas al oleaje que se presenta comdnmente
en las playas. Los tsunamis se generan debido
a un evento sismico que origina una onda de
pequefia altura, pero muy larga, que se propa-
ga muy rapidamente por miles de kilémetros
cruzando el océano. Al llegar a las zonas cos-
teras, donde la profundidad del fondo marino
disminuye, esta onda se acorta y su altura au-
menta de manera importante, hasta 10 metros
0 mas. En tierra, el tsunami se manifiesta como
una gran masa de agua que se desplaza sobre
la superficie e inunda todo a su paso. La canti-
dad de agua de esta ola es enorme, y la fuerza
y velocidad de esa masa (de agua) puede te-
ner efectos impactantes, como los ocurridos en
Asia en 2004 o en Jap6n en marzo de 2011.

Mareas astronémicas

Se generan particularmente por la atraccion
que ejerce la gran masa de agua llamada
océano a otra gran masa, como la de la Luna
y del Sol; asi, estas mareas se relacionan
con los ciclos de estos astros. A lo largo de
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todo el dia se puede observar una marea
alta (pleamar) y una marea baja (bajamar),
aunque hay lugares donde se presentan am-
bas en un solo dia. Las mareas son el fené-
meno mas predecible que existe, por lo cual
facilmente se puede planear actividades
en torno a ellas, y generalmente no son un
peligro; sin embargo, si algln otro evento se

presenta durante una pleamar, el efecto pue-
de ser destructor, porque se corre el riesgo
de que exista una mayor penetracion en la
superficie de la tierra.

jAguas con las olas!
Cualquier persona que haya estado en una
playa jugando a la orilla del mar con olas

sabe que, por mas pequefias que sean, pue-
den causar un impacto. Ese impacto puede
ser moderado, por ejemplo, cuando nues-
tros pies son enterrados en la orilla del mar,
como efecto del oleaje; o fuerte, cuando nos
ha revolcado una ola.

Las olas pueden tener una fuerza tan
grande que en algunos lugares es posible ge-
nerar energia a partir de este oleaje. Cuando
hemos tenido la oportunidad de estar en la
costa durante una tormenta, es probable que
hayamos visto la fuerza de la que hablamos.
Dicha fuerza puede ser analizada y caracteri-
zada como de dos tipos.

El primero se observa en la onda que
sube y baja, que va acompanado por un flujo
que se alterna entre la tierra y el mar; el se-
gundo, conocido como “burro”, se refiere a la
ola que se rompe. En las costas puede haber
oleaje rompiente y oleaje no rompiente, lo
que significa que los impactos de las olas
pueden ser muy distintos de un lugar a otro.
El oleaje puede, ademas, producir impactos
antes de romper, al romper y después de
romper. Veamos cada caso. |

Oleaje no rompiente

Oleaje rompiente

Ascenso (o runup) de oleaje

A pesar de que siempre imaginamos la fuerza devastadora del oleaje
cuando este rompe sobre la playa, el oleaje en la realidad puede no
romper. Pensemos en esas casas de la playa donde los propietarios
construyen un muro que mira al mar con el fin de proteger la
propiedad del oleaje durante las tormentas. Debido al incremento del
nivel del mar por la marea de tormenta, es muy posible que el oleaje
no rompa frente al muro, ni siquiera sobre el muro, ya que la ola puede
impactar sin romper y solo ser reflejada. El duefio de la casa pensara
que su muro es todo un éxito; sin embargo, por mas resistente que
sea ese muro, el oleaje sera reflejado ejerciendo el doble de fuerza
sobre el lecho en el que descansa el muro, lo que erosiona la playa,
en particular la base del muro, que muy probablemente se colapse.
Es por esta razén que el disefio de muros de proteccion debe hacerse
pensando en estos efectos.

Sin duda, este oleaje es el que representa
mayor peligro, debido a que su fuerza es
de 4 a 5 veces mayor que la del oleaje no
rompiente. El oleaje rompiente, al impactar
estructuras, puede ocasionar graves dafios,
asi como debilitar las cimentaciones y
colapsar grandes construcciones, como lo
que sucedié en Rosarito y en Canctn. Debido
a que el oleaje rompe aproximadamente
cuando la profundidad es igual a la altura
de la ola, el aumento del nivel del mar por
mareas astrondmicas y de tormenta puede
ocasionar que las olas rompan sobre zonas de
infraestructura, lo que ocasiona graves dafios.

El ascenso es la distancia que recorre
el oleaje sobre una pendiente inclinada.
De manera general, podriamos decir que
una vez que el oleaje ha roto, el runup
desplaza el agua de la ola sobre la
pendiente de la playa. Durante eventos
extremos el runup puede tener fuertes
corrientes asociadas, lo que genera
importantes erosiones tanto de la playa
como de la base de estructuras de
construccion; esto provoca un acarreo
de material que puede generar dafios.

Fe de erratas: en el nimero 98 el autor del articulo “Sistema de Videomonitorizacién Costera del Instituto de Ingenieria” es Ernesto Tonatiuh Mendoza

Ponce. Sentimos las molestias que esto ocasiond.
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Ocho puntos importantes a tomar en cuenta en el manejo de proyectos 418

Esta cuarta publicacién de la serie de ocho
sobre los puntos importantes a tomar en
cuenta en el manejo de proyectos trata so-
bre la importancia de planificar de manera
objetiva y realista.

PLANIFICAR DE MANERA
OBJETIVAY REALISTA

A partir de que se ha clarificado el alcance
del proyecto y este ha sido conciliado con las
partes interesadas, resulta de suma impor-
tancia el esfuerzo de lograr una planificacion
de actividades que considere las variables
del entorno, los recursos disponibles e in-
cluso los riesgos que pudieran presentarse,
de modo que el plan de proyecto resulte
objetivo y realista.

Un plan de proyecto que no cumple es-
tas dos caracteristicas, ademas de que no
sera una base sélida para permitir el segui-
miento y el control apropiados, podria propi-
ciar en los miembros del equipo frustracion y
poca credibilidad del uso de la metodologia
de administracion de proyectos o en el jefe
de proyecto mismo. Probablemente una de
las mayores responsabilidades de este (lti-
mo sea garantizar que en todo momento él/
ella conozca el grado de avance del proyecto
de manera certera, y esto se logra Gnicamen-
te a través de un plan que sea adecuado y
trazable.

Una vez alguien pregunt6: “;como se
come un elefante?”. Luego de un tiempo de
reflexion alguien respondié: “bocado a boca-
do, poco a poco”. Esta metéfora invita a pen-
sar que para poder realizar las demandantes
tareas que un proyecto supone, es importan-
te considerar el subdividirlas en fracciones
mas pequeiias.

Por Carlos Alberto Flores Torres/Luis Francisco Safudo Chavez

Definir los e —
alcance v
Comunicar
activamente

Manejar de
manera activa el
riesgo, los cambios
¥ los asuntos f
pendientes /f
I

Las buenas practicas indi-
can que el trabajo debe fraccio-
narse de manera que cada uno de los
componentes fraccionados pueda ser medi-
ble de manera sencilla, pueda identificarse
dentro de una secuencia de actividades y
se le puedan asignar recursos (materiales y
humanos). A esto se le conoce como WBS
(work breakdown structure), o en espafol,
EDT (estructura de desglose del trabajo).

Se puede hacer una estructura de des-
glose de trabajo por unidades funcionales,
por tipo de actividades principales, por areas,
etc., pero siempre considerando que TODO
el trabajo por realizar quede esquematizado

Manejo del
proyecto

Definir con
claridad rolesy
responsabilidades

Planificar de
manera objetiva
y realista

en la EDT. En la siguiente pégina se
muestra un ejemplo de la EDT para un
caso ficticio.

El primer nivel representa los principales
elementos del proyecto, mientras que el se-
gundo representa las actividades a desarro-
llar para lograr los objetivos del primer nivel.
La EDT puede tener tantos niveles como se
requiera, siempre que el esfuerzo de desglo-
se sea racional y manejable. Una “regla de
dedo” es llegar a un desglose hasta activi-
dades o tareas cuya duracion estimada varie
entre las 8 y las 80 horas de trabajo para
efectos de control. Con frecuencia, tres nive-
les sirven para un control ejecutivo, mientras
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= trabajos
MIVEL
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— Disediar espacio

Despalrmar y
desmontar

SEGUNDD
MIVEL

Realizar
excavaciones

Limpiar
escombros

que una EDT de hasta seis o siete niveles
(dependiendo de la complejidad del proyec-
to) sirve realmente para un control detallado
del proyecto. Se recomienda tener en mente
que un desglose excesivo generara una carga
administrativa de poco provecho.

La EDT debe contener todo el trabajo a
realizar y solo el trabajo a realizar, pues sera
el punto de partida para la asignacion de
recursos humanos y materiales, asi como la
secuencia de tareas.

Para identificar todo el trabajo a reali-
zar resulta indispensable la participacion
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del equipo de trabajo, es decir, de aquellos
que serdn los responsables de la ejecucion
de las actividades. Su conocimiento y expe-
riencia, asi como su aprendizaje en proyec-
tos previos, permitira lograr un desglose del
trabajo que sea muy cercano a la realidad
esperada.

Con base en la EDT se realiza la estima-
cion de tiempos y costos. Cabe mencionar
que, dado que es poco probable predecir el
comportamiento del futuro lejano, se reco-
mienda hacer estimaciones bajo lo que el
PMBOK® del PMI sefala como rolling wave

_ Realizar obra _ Realizar Realizar Comprar
negra acabados pruebas materiales
Construir Instalar equipo de Pruebas de :“;::I::
cimentaciones alberca hermeticidad construecién
Cormgprade
Congtruir . Pruehas de . .
— — Colocar atulgjo material eléctrico
estructuras bomben y fillads & hidriulien
Realizar
i Compra de
i
G | co e
hidr3ulca I | b e y Hltmdu_

approach! o planificacién gradual, que pro-
pone detallar la estimacion de costo, tiempo
y asignacion del trabajo en una ventana de
tiempo; por ejemplo, tres a seis meses, de-
pendiendo del tipo de proyecto y el grado de
incertidumbre. Este enfoque busca evitar el
trabajo de planeacion detallada poco realis-
ta, ya que cuando los eventos estan muy ale-
jados en el tiempo, estan sujetos a demasia-
dos cambios en las condiciones del entorno
y de los resultados del avance del proyecto.

1 PMI (2013). A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide).
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Planificar de m
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Por ejemplo, si se realiza un proyecto
cuya duracion se estima en 12 meses, en el
primer mes se realiza el plan general de todo
el proyecto y se detalla Ginicamente el trabajo
de los primeros seis meses. En el segundo
mes se revisan los avances y se detalla el
plan hasta el séptimo mes; en el tercer mes
se revisan los avances y se detalla el plan
hasta el octavo mes, y asi sucesivamente.

Por otra parte, es también importante
realizar un andlisis de los riesgos iniciales
del proyecto, de manera que aquellas me-
didas de mitigacion que se identifiquen para
aquellos riesgos detectados, se consideren
directamente como actividades a realizar en
la EDT, de tal forma que puedan asignarse
recursos humanos y materiales.

A partir de una EDT que es realista
se revisan las necesidades de tiempo, asi
como las dependencias entre resultados de
actividades, de modo que se pueda crear
un orden cronoldgico de ejecucion. Esta se-
cuencia de actividades ordenadas se puede
hacer mediante un diagrama de Gantt 0 en
una nueva EDT que indique abajo (en los
Gltimos niveles) las primeras actividades a
realizar, y en la parte superior, las Ultimas
actividades a realizar, dejando espacios en-
tre niveles cuando exista dependencia de

persanas fue

ra objetiva y realista

Evaltar la
capatidad
necesaria
parala
ejecucitn
(recursos)
cuando ¢
cronograma

Considarar
riesgos de
origen, pues
el objetivo as
definir planes
fealigtas y

Tomir en
cuenta
lecciones
aprendidas
de proyectos
anterores.
Debe exictir
un registro,

alguna actividad en las columnas derecha
0 izquierda.

Con las actividades ordenadas por tiem-
po y dependencia se inicia la revision y asig-
nacion de recursos desde las primeras acti-
vidades (parte inferior de la EDT) y se va de
“abajo hacia arriba” o, dicho de otra manera,
de lo primero a lo ltimo a realizar, siguiendo
el orden establecido.

Esta asignacion de recursos esta asocia-
da tanto con recursos econdémicos (costos
directos, indirectos, etc.) debidos a materia-
les, maquinaria y equipo, como también con
recursos humanos.

La revision de asignacion de recursos,
en particular de recursos humanos, puede
modificar el cronograma por poner nuevas
restricciones por disponibilidad o experien-
cia de las personas que estardn a cargo de
realizar las actividades.

Este cronograma con tiempos y costos
sirve no solo para iniciar con el control de
proyecto, sino, en etapa temprana, como
base para elaborar la cotizacion.

La meta de crear un plan de proyecto
es generar una guia que sea realista, visible
para todo el equipo y con amplias posibilida-
des de alcanzar los resultados esperados. Se
debe aclarar que este no es estatico y puede

ser ajustado (mediante un apropiado control
de cambios) de acuerdo con las necesida-
des del proyecto y los imponderables, pero
siempre debe cumplir con su funcién no solo
de permitir dar un adecuado seguimiento del
avance, sino también de ser una herramienta
para la adecuada toma de decisiones para el
jefe de proyecto.

En el recuadro se enuncia un resumen
simplificado de los aspectos a tomar en
cuenta en el tema:

Para las dudas y comentarios que pudie-
ran surgir con motivo de esta serie de bue-
nas practicas en la gestion de proyectos, por
favor dirigirse con Carlos Alberto Flores Torres
a cflorest@iingen.unam.mx o a la ext. 3605.|
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rovengo de una familia numerosa. Fuimos nueve hijos, de los cuales atin vivimos seis; yo

fui el octavo. Mis padres ya fallecieron y tuvieron que superar golpes muy duros por la

muerte de tres de sus hijos. El mayor fallecié de gastroenteritis cuando tenia menos de un
afio de edad. Una de mis hermanas, que estudio la carrera de Medicina, fallecié a los 37 afios
por problemas en el corazén. Y mi hermano Agustin, quien era el menor, murié a los 27. Agustin
naci6 con sindrome de Down y creo que el tiempo que vivié fue feliz, ya que todos lo quisimos
mucho.

En mi juventud me tocé vivir de cerca los acontecimientos de finales de los sesenta. Uno de
mis hermanos estuvo el 2 de octubre en Tlatelolco; afortunadamente no lo mataron y mi padre lo
encontré encarcelado en Santa Martha Acatitla, dos largos dias después de la matanza. Yo estuve
en el Jueves de Corpus, el 10 de junio de 1971. Eramos jévenes y queriamos protestar contra un
sistema injusto que era capaz de ejercitar la violencia para acallar los disensos.

A mis padres les habria gustado que todos sus hijos tuvieran una carrera universitaria, pero
solamente cuatro lo hicimos, y todos en la UNAM. En mi familia no habia antecedentes en tér-
minos profesionistas. Mi papa no estudié porque tuvo que empezar a trabajar cuando tenia 14
afios; sin embargo, fue un apasionado de la historia, en particular la de México. Era tal su gusto
por esta materia que cuando se jubilé de la Compafiia de Luz, se iba al Archivo General de la
Nacién a hacer investigacién, como si fuera una jornada laboral. Por sus conocimientos llegd a
ser editorialista del Excelsior de Julio Scherer y fundador de la revista Proceso.
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La vida de mi papd y de mi abuela fue muy dificil porque mi abue-
lo los abandond cuando mi padre tenia tres afos. Entonces ambos tu-
vieron que enfrentarse solos a la vida en un momento muy complica-
do de nuestra historia: la segunda y tercera década del siglo pasado.
Mi papa nacié en la ciudad de México y mi mama en Aguascalientes,
pero a los 6 afios mis abuelos la trajeron a vivir a la capital.

Estoy seguro de que a mi papa le habria gustado que alguno de
nosotros estudidramos historia, pero no fue asi. En mi caso, desde la
prepa me empez0 a llamar la atencion el area de fisico-matematicas
y pensé en estudiar ingenieria. La UNAM representaba una buena op-
cion, ademds de mi predileccion, ya que desde chico venia con mis
hermanos a los partidos de futbol americano, y era admirador de los
Pumas. Hice el examen de admisién, lo aprobé e ingresé a la Facultad
de Ingenieria. A pesar de que me dio la crisis vocacional, debo decir
que la superé y no me arrepiento. La carrera de Ingenieria te da una
vision muy completa del mundo; es una profesion que te ensefia a
plantear problemas y necesariamente proponer la manera de alcanzar
una solucion. En el Gltimo semestre de la carrera, uno de mis maestros
me invité a trabajar en una empresa de consultoria en ingenieria y es-
tudios de factibilidad econémica. Teniamos mucho trabajo, por lo que
se conformd un grupo de jévenes muy dispuestos a colaborar entre
nosotros. A los dos afios se present6 el fin de un sexenio y vino una
crisis de trabajo y empezaron a recortar gente, diciendo que en cuanto
hubiera proyectos nos volverian a contratar. Nosotros les propusimos
quedarnos como socios de la empresa, dado que el talento y la ex-
periencia del grupo era el principal activo de la empresa. El duefio no
aceptd y nos corrié. Buena parte del grupo creamos una consultora y
no nos fue mal. Al cabo de dos afios me separé y me fui a trabajar al
Instituto Mexicano del Petréleo (IMP).

Conoci el Instituto de Ingenieria a través de un amigo de la Fa-
cultad muy querido y muy brillante; €l trabajaba aqui, me platicd lo
que hacia y sembrd en mi el interés por laborar en esta dependencia.
Por esa época Juan Pablo Antiin habia llegado al IIUNAM y tenia un

proyecto de planeacion de ciudades industriales con la Secretaria de
Asentamientos Humanos y Obras Piblicas (SAHOP). Como necesitaba
gente, puso un anuncio muy atractivo, al cual acudi, y no dudé en
dejar el IMP para incorporarme al Instituto. Uno de los resultados de
este proyecto fue que redactamos un “Manual sobre estudios para
desarrollos industriales”. Después surgié un segundo proyecto para
aplicarlo a parques industriales.

Estaba trabajando en el Instituto cuando a mediados de los 80
surgio el interés por estudiar en el extranjero, tanto de mi esposa (es-
tabamos recién casados) como mio. Solicité mi ingreso a un programa
que se llamaba GEIF (Grandes Escuelas de Ingenieria de Francia), me
seleccionaron, y a mediados de los 80 nos fuimos al viejo continente
con la idea de hacer un doctorado.

Mi esposa estudid la carrera de Odontologia e hizo una especia-
lidad de ortodoncia infantil en Francia con una duracién de un afio.
Yo inicié el doctorado del tercer ciclo, pero primero tenia que obtener
un diploma de estudios avanzados con duracion de un afio. Cuando
estaba terminando el diplomado nos avisaron del fallecimiento de
mi hermano Agustin, con quien siempre tuvimos mi esposa y yo una
relacion muy estrecha. Esto nos afecté mucho, ademas de que estaba
por nacer mi hija, y decidimos regresar a nuestro pais. Una vez en
México empecé a trabajar en el CONACyT, retomé la maestria que
habia iniciado antes de irnos a Francia y nos dedicamos también a
construir nuestra casa. En la maestria tomé clase con el doctor Felipe
Lara, quien era coordinador de Ingenieria de Sistemas, y me ofrecié
regresar al Il; asi lo hice en el 84.

Mis temas de investigacion estan enfocados en la planeacion de
las actividades industriales y tecnoldgicas. En lo que toca a la parte
industrial, mantenemos desde hace mas de 12 afios una relacion de
trabajo con el Comité Nacional de Productividad e Innovacién Tecno-
I6gica, A. C. (COMPITE). Este comité imparte diversos servicios a las
micro, pequefas y medianas empresas (MPyME), dirigidos a mejorar
su productividad y fomentar su desarrollo. Nosotros analizamos el
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impacto que tienen dichos servicios en las empresas, con el fin de
observar la mejoria lograda en su operacion y hacer recomendaciones
en cuanto al disefio y la imparticién de los servicios. También hemos
estudiado el impacto de otros programas publicos dirigidos al desa-
rrollo de las MPyME.

Las pequefias innovaciones que se realizan en las empresas apo-
yadas por servicios como los que ofrece el COMPITE, les permiten
mejorar su productividad y acumular conocimientos. Esta acumula-
cion de conocimientos resulta la principal fuente de desarrollo de las
organizaciones, como lo trato en la tesis de doctorado que realicé.

El disefio y la ubicacion de los parques industriales ha sido tam-
bién un tema de mi interés. Los parques industriales concentran in-
fraestructura para el desarrollo adecuado de la actividad industrial y,
en consecuencia, representan un aspecto relevante de la competiti-
vidad de dicha actividad. Por ello, desde hace mas de 12 afios y en
conjunto con la Asociacion Mexicana de Parques Industriales (AMPIP)
desarrollamos la norma NMX-R-046-SCFl, que hemos mantenido ac-
tualizada y cuya version mas reciente es de 2011.

En cuanto a la planeacién de actividades tecnolégicas, en los (l-
timos afios hemos aplicado técnicas tales como mapas de desarrollo
tecnoldgico, inteligencia tecnoldgica y prospectiva. Este tema lo inicia-
mos a finales de los 90 a partir de un proyecto con el IMP en el que
participd el Instituto Battelle de los EUA. Actualmente aplicamos la
técnica de inteligencia tecnoldgica en un proyecto que forma parte del

Plan de Desarrollo 2012-2018 del Instituto. El objetivo es identificar
y analizar los temas que resultan estratégicos para su desarrollo. El
anélisis se sustenta en la aportacién de los académicos interesados
en los temas de estudio.

En cuanto a mi vida personal, tengo una hija y dos hijos. Mi hija
es la mayor y estudid Letras Hispanicas en la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNAM; se ha enfocado en la parte lingiiistica e hizo un
doctorado en la Universidad Pompeu Fabra (Espafa) sobre lingiiistica
forense. Acaba de ingresar a la UNAM en una nueva carrera relativa a
las ciencias forenses.

El segundo de mis hijos estudi6 la carrera de Ingenieria Mecani-
ca en la Facultad de Ingenieria de la UNAM. Actualmente trabaja en
General Electric, en la ciudad de Querétaro, en el drea de andlisis del
desempefio de turbinas de aviacion. Estd muy a gusto viviendo en
Querétaro, le gusta mucho su trabajo y acaba de asociarse con unos
amigos para poner un restaurante que ya esta funcionando.

El mas chico de mis hijos entr6 a la Facultad de Medicina de
la UNAM y después del primer semestre me dijo que le gustaba la
carrera, pero que no veia su vida dedicado a la medicina. Por ello, se
cambi6 a Ciencias de la Comunicacién en la Facultad de Ciencias Po-
liticas y Sociales. Termind y se dedica a la produccién de videos para
la OFUNAM. Estuvo un afio en Australia en un intercambio que hizo
apoyado por la SEP y el gobierno de Australia, donde conocié a una
chica australiana con la que actualmente esta casado.

Mi esposa ejercid durante varios afios la practica profesional de
la odontologia. Construimos su consultorio al frente de nuestra casa.
Pensamos que asi seria mas cémodo para ella; sin embargo, esto
hizo que su trabajo se convirtiera en dos: por una parte atender a
sus pacientes, y por otra, los hijos no dudaban en acudir a ella para
cualquier asunto.

Estamos orgullosos de nuestros hijos, que han podido construir su
presente haciendo lo que les gusta y con la capacidad de ser felices
en la vida y, por tanto, ser dtiles a la sociedad y sus semejantes. Mi
familia ahora también la conforman mi yerno y mis nueras, de quie-
nes también nos sentimos orgullosos. Por ahora solo tengo un nieto,
Matias, hijo de mi hija.

Cuando estaban chicos mis hijos, a menudo viajdbamos a diver-
sos lugares de México, con predileccion a la ciudad de Zacatecas,
de donde es la familia de mi esposa. Me gusta el cine, aunque no
voy muy frecuentemente. También me gusta la musica en general, leer
acerca de la historia de México y, en particular, la poesia. No soy muy
exigente con la comida; todos los platillos basados en el maiz me
saben bien. Afortunadamente mi esposa es muy buena cocinera Yy,
al igual que mi suegra, prepara las cosas muy rapidamente. En 30
minutos puede preparar una comida deliciosa. |
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FONDO DE COLABORACION DEL INSTITUTO DE INGENIERIA
Y LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNAM

PROYECTOS DE INVESTIGACION CONJUNTA
CONVOCATORIA 2014

La Universidad Nacional Auténoma de México, a través de su Instituto y Facultad de Ingenieria, busca permanentemente contribuir al desarrollo de México y al
bienestar de la sociedad. Para ello, tiene como objetivos primordiales la formacién de recursos humanos de alto nivel, el desarrollo de investigacion de frontera
y la solucion de problemas nacionales de relevancia técnica. Estas dos entidades académicas, preocupadas por promover entre su personal el fortalecimiento de
relaciones académicas que permitan obtener de manera conjunta, y por tanto mas eficientemente, los objetivos que comparten.

CONVOCAN
alos investigadores y técnicos académicos titulares y definitivos del Instituto de Ingenieria (11), asi como a los profesores y técnicos académicos titulares y definitivos
de la Facultad de Ingenieria (Fl) a la presentacién de propuestas en el Fondo de Colaboracion del Instituto de Ingenieria y la Facultad de Ingenieria de la UNAM,
comprometiendo para ello $1'500,000.00 (un millon quinientos mil pesos 00/100 M.N.) para proyectos nuevos y para la renovacion de proyectos apoyados en 2013

que resulten aprobados en la actual convocatoria.

OBJETIVO:

Financiar mediante un apoyo “semilla” proyectos conjuntos de investigacion
y de desarrollo tecnoldgico para fomentar la colaboracion del personal acadé-
mico del Il'y de la Fl, buscando potenciar la obtencién de resultados de alto
impacto académico en temas de interés comin.

AREAS DEL CONOCIMIENTO:
Podrén presentarse propuestas en las siguientes dreas de la Ingenieria:
Estructuras, Ambiental, Eléctrica y Mecdnica.

MODALIDAD DE LAS PROPUESTAS:
Proyectos de investigacion conjunta nuevos.
Proyectos de investigacion conjunta de renovacidn, aprobados en la
convocatoria 2013.

I. BASES

a) Podran proponer proyectos de investigacion conjunta investigadores y
técnicos académicos titulares y definitivos del Instituto de Ingenieria y pro-
fesores y técnicos académicos titulares y definitivos de la Facultad de Inge-
nierfa que deseen establecer o fortalecer una colaboracion para la realiza-
cion de un proyecto de investigacién con metas comunes. Ambos fungirén
como corresponsables del proyecto, pudiendo incluir la participacién de
otros miembros del personal académico de ambas entidades académicas.

b) Las propuestas deberdn contemplar la participacidn de estudiantes de
licenciatura o posgrado, quienes realizaran su tesis con base en el tema
del proyecto.

¢) Laduracion de un proyecto sera de uno o dos afios.

d) El monto méximo de apoyo serd de $250,000.00 (doscientos cincuenta
mil pesos 00/100 M.N.) por proyecto y por afio.

e) Los proyectos serdn apoyados inicialmente por un afio, con la posibili-
dad de someter en la convocatoria siguiente, su solicitud de renovacién,
afin de evaluar el otorgamiento del financiamiento para el segundo afio.
Ambas entidades académicas aportan partes iguales.

f) Las propuestas de renovacion serdn evaluadas y la decisién de apro-
barlas o no dependerd del cumplimiento de las metas previstas, de la
disponibilidad de recursos y de lo expuesto en el informe anual, el cual
debera entregarse al término del periodo aprobado.

g) Uno de los corresponsables del proyecto sera el gestor administrativo
de éste, se elegird a juicio de ellos y atendiendo a criterios de equidad.
La institucion de adscripcién del gestor serd la encargada de recibir el
recurso asignado y de administrarlo, en cuanto a compras, viticos, mi-
nistracién de becas, y de inventariar el equipo que se adquiera.
De existir otro financiamiento en el mismo tema o semejante al de esta
solicitud, deberd mencionarse en la propuesta, incluyendo el titulo y
responsable, la forma en que se complementan ambos proyectos, la ins-
tancia financiadora, montos y plazos. Esto aplica para financiamientos
solicitados, aprobados u otorgados, tanto para el Instituto de Ingenieria
como para la Facultad de Ingenierfa.
i) Paraliberarlos recursos de las propuestas aprobadas, los corresponsables
deberan entregar las propuestas ajustadas al presupuesto autorizado.
j) Debera entregarse un informe de resultados al término del periodo
aprobado y realizar su presentacién en la Reunién Informativa Anual del
Instituto de Ingenierfa.

=

2. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

2.1 Del grupo de trabajo:

- Curriculum vitae completo y actualizado de los corresponsables del
proyecto.
Datos de los deméds participantes en el proyecto (personal académico
y estudiantes), tanto del Instituto de Ingenieria como de la Facultad de
Ingenierfa.
Descripcidn de la infraestructura de laboratorio y equipo de computo
disponibles en las entidades académicas participantes, para el desarro-
Ilo del proyecto.

2.2 De la propuesta:
Nueva
Nombre del proyecto.
Antecedentes que incluyan un estudio bibliografico sobre el tema del
proyecto.
Problema a resolver y relevancia de la investigacion.
Hipotesis, objetivos, metodologia y cronograma de actividades.
Metas técnicas y de formacion de recursos humanos.




Resultados previstos al término del afio. Se deberan indicar los entrega-
bles especificos, tanto de los académicos del Il, como de la Fl, tales como
tesis, articulos técnicos, ponencias en congresos, patentes, informes, desa-
rrollos tecnoldgicos, futuras fuentes externas de financiamiento, etcétera.
Presupuesto solicitado al Fondo de acuerdo con los rubros mencionados
en la parte final de esta convocatoria.Todos los rubros se deben justificar
detalladamente y se deberd utilizar el formato de presupuesto establecido.
Senalar con claridad y diferenciadas las labores del personal del I1'y del
personal de la Fl, asi como el porcentaje de tiempo que los académicos
dedicarén al proyecto. Este serd un elemento decisivo en la evaluacion.
Las propuestas deberan estar firmadas por los dos corresponsables del proyecto y
se deberd indicar quién de ellos fungira como gestor administrativo del proyecto.
Las propuestas deberédn acompafiarse de una carta compromiso de cola-
boracidn firmada por el Director del Instituto de Ingenieria y otra carta com-
promiso de colaboracién firmada por el Director de la Facultad de Ingenieria.
Las cartas se dirigen a la Comision de Evaluacion de Proyectos de Investiga-
cion Conjunta, los corresponsables del proyecto las tramitan en su respectiva
institucién y las entregan con la propuesta que someten para ser evaluada.
Las propuestas que no cumplan con estos requisitos no seran evaluadas.
Es responsabilidad de los corresponsables verificar que la propuesta esté
completa y en los términos de la presente convocatoria.
Todas las propuestas deberdn presentarse en la Secretaria General de la Fa-
cultad de Ingenierfa, o bien en la Secretarfa Académica del Instituto de Ingenierfa,
amas tardara las 18:00 horas del viernes 13 de junio de 2014, en formato pdf.

Renovacion
Informe anual de resultados del proyecto apoyado en 2013, enel que se
especifique: nombre; resultados obtenidos, tanto esperados como no
esperados; problemas surgidos y soluciones; publicacién, difusion o di-
vulgacion del conocimiento generado; formacion de recursos humanos
y adquisicion de equipo.
Plan de trabajo de la propuesta, el cual deberd contener:
a) Antecedentes que incluyan preguntas e hipétesis generadas a partir
del proyecto anterior.
Objetivos, metas, metodologia y cronograma de actividades.
) Resultados previstos al término del segundo afio. Se deberan indicar
los entregables especificos, tanto de los académicos del I como de la Fl:
articulos, tesis, patentes, desarrollos tecnoldgicos, informes, ponencias
en congresos, futuras fuentes externas de financiamiento, etcétera.
Presupuesto solicitado al Fondo de acuerdo con los rubros men-
cionados en la parte final de esta convocatoria. Todos los rubros se
deben justificar detalladamente y se deberd utilizar el formato de
presupuesto establecido.
Sefialar con claridad y diferenciadas las labores del personal del I
y del personal de la Fl, asi como el porcentaje de tiempo que los
académicos dedicaran al proyecto. Este serd un elemento decisivo
en la evaluacion.
Las propuestas deberan estar firmadas por los dos corresponsables del proyecto.
Las propuestas deberédn acompaiiarse de una carta compromiso de cola-
boracion firmada por el Director del Instituto de Ingenieria y otra carta com-
promiso de colaboracién firmada por el Director de la Facultad de Ingenieria.
Los corresponsables del proyecto las tramitan en su respectiva institucién y
las entregan con la propuesta que someten para ser evaluada.
Las propuestas que no cumplan con estos requisitos no seran evaluadas.
Es responsabilidad de los corresponsables verificar que la propuesta esté
completa y en los términos de la presente convocatoria.
Todas las propuestas deberdn presentarse en la Secretaria General de la Fa-
cultad de Ingenieria, o bien en la Secretaria Académica del Instituto de Ingenieria,
amastardara las 18:00 horas del viernes 13 de junio de 2014, en formato pdf.
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3. EVALUACION DE LAS PROPUESTAS
Y CRITERIOS DE SELECCION

a) Las propuestas seran evaluadas por una Comisién de Evaluacién forma-
da por tres investigadores titulares del Instituto de Ingenieria y tres pro-
fesores titulares de la Facultad de Ingenieria, auxiliados, en caso de ser
necesario, por asesores expertos determinados por la misma Comisién.

b) La Comisién de Evaluacion revisard las propuestas y las ordenara de
acuerdo con los siguientes criterios:

Nuevas
Originalidad.
Relevancia del tema para ambas entidades académicas.
Grado de colaboracion propuesto entre los académicos de ambas
entidades académicas.
Calidad académica y pertinencia de la Iinea de investigacién.
Calidad cientifica y viabilidad técnica, considerando la congruencia
entre hipétesis, objetivos, metas, metodologia, infraestructura dis-
ponible y presupuesto.
Formacién de recursos humanos.
Resultados y productos esperados por ambas partes.

Renovacién
Cumplimiento de objetivos y metas, de acuerdo con el informe
anual de resultados.
Responsabilidad académica asumida por los corresponsables.
Concordancia entre los elementos del plan de trabajo propuesto:
objetivos, metas, cronograma de actividades, resultados esperados
y presupuesto solicitado.

¢) De acuerdo con el orden establecido, la Comisién de Evaluacién
aprobara las propuestas mejor evaluadas para ser financiadas, den-
tro del limite de los recursos disponibles del Fondo. Las propuestas
no financiadas que hayan sido evaluadas favorablemente podran
presentarse y concursar en la convocatoria siguiente.

d) Ladecision de la Comision de Evaluacién serd inapelable.

4. EXCLUSIONES
No se aceptara mas de una propuesta por académico, ya sea participando
como gestor administrativo o como corresponsable, tanto de la Fl como del II.
No podran participar los académicos del Il o de la Fl que no hayan entre-
gado el informe anual correspondiente a cualquier proyecto concluido, y que
haya sido financiado, total o parcialmente con recursos de este fondo. '
Aexcepcion de las solicitudes de renovacion, no se apoyaran propuestas que |-
sean continuacién de algn proyecto previamente financiado por este fondo.

5. RUBROS APOYADOS POR EL FONDO
Los apoyos del Fondo se destinaran a financiar los rubros siguientes:
Becas
Equipo (slo se apoyard la compra de equipo especializado y no de uso diario).
Materiales y consumibles
Libros y material documental
Pasajes*
Viaticos*
Inscripciones a congresos*

*El monto méximo de apoyo para los tres rubros en total seré de $20,000.00 (veinte mil pesos
00/100 M.N.), ya que tanto la Fl como el Il tienen fondos destinados a apoyar estos gastos.

Los becarios que participen en la propuesta deberan tener un promedio minimo de 8.50 y de-
mostrar mediante documentacion probatoria, que no tienen acceso a otro tipo de beca con esti-
pendio (CEP, CONACYT, etcétera).



REPORTAJES DE INTERES

Open access (acceso abierto)

Con el fin de presentar este concepto, para
dar acceso a la informacién, mejor conocido
como open access, se llevd a cabo una mesa
redonda, donde se presenté la importancia
de difundir y compartir el conocimiento que
se genera en la UNAM.

En la mesa participaron Ana Maria Cetto,
Guillermo Chévez y Juan Pablo Alperin. La
doctora Ana Maria Cetto, investigadora del
Instituto de Fisica, es experta en publicacio-
nes digitales, repositorios y acceso abierto,
y es presidenta del LATINDEX (Sistema Re-
gional de Informacion en Linea para Revis-
tas Cientificas de América Latina, el Caribe,
Espafa y Portugal). Por su parte, Guillermo
Chavez es el jefe de Publicaciones Digitales
y fundador de los proyectos Revistas Elec-
trénicas de la UNAM, Ciencia Nueva (publi-
cacion de tesis doctorales como e-Books) y
Red de Acervos Digitales. En cuanto a Juan
Pablo Alperin, es un reconocido desarrollador
de softwares libres, como 0JS (plataforma
para edicion de revistas), OCS (congresos) y
Harvester (cosechador de metadatos); tam-
bién es experto en repositorios y bibliotecas
digitales.

El evento estuvo organizado por la Uni-
dad de Promocién y Comunicacion del Insti-
tuto de Ingenieria, por considerar que es un
tema donde hay mucha confusién, incluso en
la propia UNAM. Algunas personas no estan
familiarizados con el open access; sin em-
bargo, es importante que los estudiantes co-
nozcan de primera mano la investigacion que
se realiza en nuestra maxima casa de estu-
dios; es parte de su formacion intelectual
y social. La Universidad, como institucion
publica, no deberia restringir la informacion,
mucho menos la que se produce con investi-
gaciones financiadas con dinero pablico.

Es un hecho que actualmente los ca-
nales para conseguir informacién se han
multiplicado, y la Universidad, en su interés
por estar al dia, ha formado varios grupos de
trabajo relacionados con las publicaciones
digitales; entre ellos esta la Red de Acervos
Digitales RAD-UNAM, el grupo de editores de
Revistas Electronicas de la UNAM y Toda la
UNAM en Linea. Desde hace 5 afios repre-
sentantes de cada dependencia universita-
ria se retnen periédicamente para atender
el tema del open access, que es una de las
politicas del doctor José Narro.

Por parte del Instituto de Ingenieria,
Israel Chavez trabaja muy de cerca con

Por Verdnica Benitez Escudero

publicaciones electrdnicas y la informacion
digitalizada de esta dependencia, y conside-
ra que es importante organizar este tipo de
eventos para impulsar este nuevo concepto de
acceso a la informacion entre los universita-
rios. “El Instituto tiene mucho material impor-
tante, como fotografias, textos, radio, video,
etc., almacenados, que podria ser mucho mas
visible y (til entre la comunidad académica-
estudiantil. Por ello, se tiene pensado gene-
rar eventos donde se muestre la importancia
de la visibilidad, el uso y el impacto de las
publicaciones digitales de la UNAM, factores
bilbiométricos que toman en cuenta las clasi-
ficaciones internacionales” -concluyo. |




CAPSULAS TI

Capsulas de tecnologias de la informacion de la Coordinacion de Sistemas de Computo - Por Cuauhtémoc Vélez Martinez

Respaldos de informacion (backups)

Uno de los activos intangibles mas importan-
tes para cualquier organizacion es la infor-
macion. Es claro que sin esta, toda empresa
o institucion dejaria de funcionar, pues se
trata de un elemento indubitablemente ne-
cesario para su operacion diaria. Para garan-
tizar que las instituciones puedan disponer
de informacién en el momento que es reque-
rida cuando se presenta una eventualidad,
es necesario llevar a cabo un proceso pre-
ventivo denominado “respaldo” o “backup”.

En general, un respaldo es una copia de
la informacion que una organizacion genera,
utiliza y actualiza a lo largo del tiempo; tam-
bién este término se emplea para referirse
a las copias de seguridad que se llevan a
cabo en los sistemas de informacion, bases
de datos, software de aplicacion, sistemas
operativos, utilerias, entre otros. El objetivo
de un respaldo es garantizar la recuperacion
de la informacién, en caso de que haya sido
eliminada, dafiada o alterada al presentarse
alguna contingencia.

Normalmente, los respaldos se llevan a
cabo en unidades de almacenamiento se-
cundario, como discos duros externos, me-
morias flash, discos compactos, cartuchos e
incluso en la nube (Internet) o en otros equi-
pos de computo, locales o remotos.

Es una buena préctica establecer politi-
cas institucionales relacionadas con la crea-
cion de respaldos, pues el tiempo que hay
entre la posible pérdida de informacion y su
recuperacion puede ser determinante para
la supervivencia de una organizacion. Exis-
ten casos documentados de empresas que
han desaparecido debido a que, después
de un ataque informético, un sismo, una
inundacion, un incendio o vandalismo, sus
equipos de computo quedan inservibles y, al

no contar con respaldos o tener respaldos

obsoletos, les resulta virtualmente imposible

recuperar o actualizar la informacién genera-
da a lo largo de meses e incluso afos.

Es muy importante puntualizar que si
bien el area de sistemas es la encargada de
realizar respaldos de los sistemas de infor-
macién y bases de datos de uso comdn, es
el usuario el directamente responsable de
llevar a cabo los backups de su equipo de
computo, en particular sobre aquellos docu-
mentos o archivos de uso diario y que sufren
actualizaciones constantes a lo largo del dia.
Evidentemente, la informacion a respaldar
serd la de interés e importancia para el usua-
rio (archivos de datos, imagenes, fotografias,
presentaciones, hojas de célculo, documen-
tos PDF, etc.); asimismo, para garantizar que
esta informacion se respalde adecuadamen-
te, lo mas conveniente sera organizarla en
carpetas clasificadas por proyectos, tipos de
datos, fechas o cualquier otra forma que le
resulte al usuario practica y facil de identi-
ficar. Existe una regla denominada 3-2-1,
aplicada sobre todo para aquellos archivos
de importancia critica:
3-Mantener tres copias del archivo: la ori-

ginal y dos respaldos. Esto disminuira la
probabilidad de perder informacién por
tener unidades dafiadas por malware o
problema fisico.

2-Guardar los archivos en dos unidades dis-
tintas de almacenamiento a fin de prote-
gerlos de diferentes dafios (por ejemplo,
disco duro y memoria flash).

1- Mantener una de las copias “fuera de sitio
(offsite), es decir, en un lugar fisico distin-
to al lugar de trabajo (casa, taller, bodega,
caja fuerte, etc.). Si por desgracia la con-
tingencia es mayor, por ejemplo, un sismo

”

0 un incendio y se dafia o se destruye por
completo el equipo de computo, al menos
existird en algln otro lugar la informacién
respaldada, y podra ser recuperada.

La frecuencia con la que se realice un
respaldo estard determinada fundamental-
mente por la frecuencia en los cambios de
la informacién. Por ejemplo, ¢con qué perio-
dicidad se debe respaldar la base de datos
de una némina si esta se actualiza dos veces
al mes, en contraste con la base de datos de
un sistema de reservaciones de vuelos, cuya
actualizacién es continua? La respuesta es
evidente. Aunque el anterior es un ejemplo
orientado al area de sistemas, un usuario
comin debe aplicar el mismo criterio con
sus archivos. No hay que suponer que jamas
se presentard alguna contingencia. Hacer un
respaldo de informacion es como adquirir un
seguro de automdvil; es mejor tenerlo para
jamas usarlo, que no tenerlo y requerirlo en
el momento menos esperado.|

DONDE ENCONTRAR MAS INFORMACION:

- http://www.gfi.cz/whitepapers/The_Busi-
ness_lmplications_of_not_having_a_Bac-
kup_Strategy.pdf.

- http://www.syscorp.net/PDF-Collateral/
SeagatePP-Importance%200f%20Backup.
pdf.

+ http://www.brocade.com/downloads/do-
cuments/white_papers/DataProtection_
WP_00.pdf.
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Seguimiento de la produccion de articulos publicados en revistas
con factor de impacto del personal académico del Il

Para informar sobre la publicacion de articulos indizados en revistas articulo del JCR por investigador y por afio, la USI-Biblioteca manten-
del Journal Citation Report (JCR) por parte del personal académico dra un servicio de alerta mensual sobre este tipo de producto acadé-
del Instituto, y con ello darle seguimiento a la meta institucional de un mico con base en el monitoreo de la Web of Science.
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NORMAS ORTOGRAFICAS, DE REDACCION Y EDITORIALES

para textos y publicaciones del Instituto de Ingenieria

Al final de esta seccion de la gaceta anterior nos quedamos en la
parte de las abreviaturas de tratamientos, titulos y profesiones, por
lo cual continuaremos revisando diferentes ejemplos de abreviaturas.

Una abreviacién es un procedimiento de reduccién de una palabra
mediante la supresion de determinadas letras o silabas, segtin la RAE.
También puede ser que solo permanezcan las iniciales. Las abreviatu-
ras son un tipo de abreviacion que consiste en la representacion gra-
fica reducida de una palabra mediante la supresion de letras finales o
centrales, y que suele cerrarse con punto (RAE).

Otro tipo de abreviaciones son las siglas y los simbolos, las cuales
seran abordadas en las siguientes gacetas.

Las abreviaturas llevan punto porque indican que acaba termina la
palabra abreviada, excepto cuando hay una diagonal o estan entre
paréntesis.

Tel. 56233600, ext. 8118

c/u

José Luis Sanchez (a) el Profe (aunque cuando hay alias o apodos de
este tipo, no se usa esta abreviatura tan formal).

El punto que cierra la abreviatura es parte de ella, no es un signo de pun-
tuacion, por lo que nunca debe eliminarse, y después de él debe venir el
signo que sea necesario (excepto cuando la abreviatura termina el texto).

“... los tramos de los recorridos posibles (alineamiento horizontal, ali-
neamiento vertical, altitud sobre el nivel del mar, etc.), asi como las
caracteristicas fisicas y de operacion de los vehiculos utilizados”.

“... equipos y herramientas varias, como esmeril de banco, de mano,
maquinas de soldar (eléctrica, TIG, MIG, plasma y punteadora), taladro
de mano, etc’.

“... cuyos resultados pueden medirse en dafios inmediatos, en forma
de inundaciones, erosion, vientos fuertes, corrientes fuertes, etc. Es
por ello que el peligro en las costas”.

Para los plurales de las abreviaturas se debe agregar una “s” y cuando
solo conservan una letra, esta debe duplicarse. Después de cada dupli-
cada debe ponerse punto y en seguida dar un espacio:

Investigador = inv./investigadores = invs.

técnico académico = t. a./técnicos académicos = tt. aa.

Personal académico del IUNAM, 2011
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Por Elena Nieva Sanchez/enievas@iingen.unam.mx

También se deben respetar los acentos de las palabras que dan origen
a la abreviatura

pagina = pag. “Forjadores del Instituto” (Gacetilla del Il, pag. 7)
nimero = ndm. Entrevista para la Gacetilla del I, nim. 112, dic., 2004

Siguiendo con el caso anterior, también las iniciales de los nombres
de pila conservan sus acentos. Por ejemplo, Oscar (s, lleva acento)
Arturo Fuentes Mariles = 0. A. Fuentes Mariles. Al retomar el ejemplo
anterior, las iniciales de los nombres de pila son abreviaturas, asi es
que deben ir separadas por un espacio y cerrarse con punto.
Sanchez Bribiesca, J. L. y O. A. Fuentes Mariles (2000). Método para
hacer el anteproyecto de una estructura de control en un rio de plani-
cie, Series del Instituto de Ingenieria, IUNAM, México.

Uno no escribiria JoséLuis ni OscarArturo. Es importante entender que
las abreviaturas son palabras reducidas o iniciales que deben ser
respetadas como las palabras completas. Estas se separan por un
espacio, asi como debe hacerse con las abreviaturas.

Se debe respetar el uso de maydsculas y minisculas, excepto cuando
se refieren a personas (tratamientos y titulos), y las que por tradi-
cién se escriben con maylscula, aunque no sean de nombres propios
(seccion no. 3 de la gaceta 99).También se respeta el género (excepto
para Lic.).

Se escriben en cursivas las abreviaturas de palabras que las requieren
en su forma completa

etalii = et al.

Gonzalez-Leija, M., |. Marifio-Tapia, R. Silva, et al. (2013). Morphody-
namic evolution and sediment transport processes of Cancun Beach,
Journal of Coastal Research 29(5), pp. 1146-1157.

Finalmente, las abreviaturas que son muy utilizadas se pueden con-
vertir en siglas

Distrito Federal = D. F. = DF

Cddigo Postal = C. P = CP

- Real Academia Espafiola y Asociacion de Academias de la Lengua
Espafiola (2010). Ortografia de la lengua espafiola, Real Academia
Espanola, Madrid.

- Sanchez, Ana Maria (s/a). Manual de apoyo para redactar textos

ambientales. Manuscrito inédito.

- El Diccionario de la Real Academia Espanola y el Diccionario
Panhispanico de dudas se pueden consultar en la pagina de
Internet www.rae.es.
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